A
7SSV EN N

- —

Mednarodna podipiomska sola Jozefa Stefana

Jozef Stafan International Pestgraduate School

&
-

7

\3 \
\%)

IR A L
-lo OB E
NG

5 JU04

SAMOEVALVACIJA
DEJAVNOSTI

Mednarodne podiplomske Sole Jozefa Stefana
(MPS)
Porocilo za Studijsko leto 2024/2025

PRIPRAVILA

Komisija za kakovost MPS v sestavi:

Predsednica: dr. Tanja Ljubi¢ Mlakar

Clani: doc. dr. Denis Kutnjak, prof. dr. Vid Bobnar, doc. dr. Tea Tusar, prof. dr. Bojan
Podgornik, predstavnik vodstva za kakovost: prof. dr. Aleksander Zidansek
Predstavnik Studentov: Katarina Tomi¢, namestnik: Marko Marohni¢

Poro¢ilo je bilo obravnavano in sprejeto na sejah naslednjih organov MPS:
. Komisija za kakovost MPS: 5. 3. 2026 in 20. 4. 2026

. Senat MPS: 10. 3. 2026

. Akademski zbor: 31.3.2026

. Skupscina: 14. 4. 2026

. Upravni odbor: 14. 4. 2026



VIZITKA

Ime zavoda: Mednarodna podiplomska $ola Jozefa Stefana
Kraj$e ime zavoda: MPS

Naslov zavoda: Jamova cesta 39, 1000, Ljubljana

Spletna stran: www.mps.si

Elektronski naslov: info@mps.si

Telefonska $tevilka: +386 (1) 477 3100

Mati¢na $tevilka: 1917544000

Identifikacijska Stevilka: S194990859

Dekan: prof. dr. Milena Horvat

Prodekana: prof. dr. Aleksander Zidansek in doc. dr. Tome Eftimov
Predsednik: prof. dr. Dragan Mihailovi¢

Predsednica Komisije za kakovost: dr. Tanja Ljubi¢ Mlakar
Predsednik Studentskega sveta: Sebastian Meznar

Glavni tajnik: mag. Sergeja Vogrincic¢



KAZALO

0. POVZETEK ...ttt bbbttt bbbt 4
1. Uvod in oKVIF POroCila ..........ccooiiiiiiiiiiii e 5
2. Vizija, poslanstvo in strateSKi cilji MPS .........c..ccccooovvoveieiniieresesesesseesesesses e 7
3. Organiziranost in NOtranje UPravljan e .........ccevveieieeie i 11
4. Kakovost Studijskega Procesa .............ccocoiiiiiiiiiiiiiiic e 14
5. Raziskovalna odli¢nost in vpetost Studentov ...............ccccevviiiiiinii 29
6. Internacionalizacija, mednarodna razseZnost in POVezave .................ccoccevivervnieneennenn, 34
7. Zaposljivost in sodelovanje Z OKOJEM ......c.ccviiiiiiiie e 37
ST - Uo | F USSP TSP TP U PP PRPRRPPO 39
0. STUACIILE ...ttt e et en et en ettt 43
10. Materialni pogoji in digitalna POdPOra.........cccceieiiiiniiiee e 48
11 SWOT @NAKIZA. ..ottt st es 50
12. Dokumentacija 0 izvajanju Nalog .........ccocoiiiiiiiiiiiieeie e 52



0. Povzetek

Mednarodna podiplomska $ola JoZefa Stefana (MPS) je v $tudijskem letu 2024/2025 ohranila visoko
raziskovalno usmerjenost in tesno povezanost z nacionalnim in mednarodnim znanstvenim okoljem.
Studenti so aktivno vkljuéeni v raziskovalne skupine in projekte, kar se odraza v visoki kakovosti
znanstvene produkcije (50 % objav v Q1) ter v okrepljeni mednarodni izkus$nji Studentov (42 mobilnosti
v okviru Erasmus+). Studijsko okolje ostaja izrazito interdisciplinarno, s poudarkom na trajnostnih
vsebinah, mednarodnem sodelovanju in prenosu znanja v prakso.

Samoevalvacija temelji na podatkih, Studentskih evalvacijah, porocilih mentorjev in refleksiji
strokovnih teles ter potrjuje, da ima MPS vzpostavljen udinkovit sistem notranjega zagotavljanja
kakovosti. Strateski cilji so operacionalizirani v Akcijskem nacrtu 2025/26, z jasno opredeljenimi
ukrepi, odgovornostmi in ¢asovnicami.

V primerjavi s prej$njimi leti poroc€ilo bolj jasno izpostavlja u¢inke izvedenih ukrepov. Kljuéni premiki
vkljuCujejo: povecanje mobilnosti, krepitev mednarodne strukture Studija (z Erasmus Mundus
programoma GREENANO in SpaceMED), razsirjeno sodelovanje z okoljem ter opazno aktivacijo
alumni skupnosti (ve¢ kot 160 ¢lanov Alumni kluba). Uvedba orodij za spremljanje napredka (npr.
RESPO) in vecji poudarek na mehkih ves¢inah dodatno podpirata kakovost Studijskega procesa.

Kljub dosezkom ostajajo osrednji izzivi predvsem nizka pravoCasna zakljuCenost Studija in
neenakomernost priloznosti med programi (mobilnost, projektna vpetost, objave), kar zahteva bolj
strukturirano spremljanje napredka, jasnejSa pri¢akovanja od zacetka Studija ter bolj poenotene
mentorske pristope. Dodatne razvojne priloznosti so sistemati¢no spremljanje zaposlitvenih poti
diplomantov, bolj strukturirana integracija tujih Studentov (uvajanje, jezikovna podpora, dvojezicne
informacije) ter bolj sistemati¢na vloga industrije pri razvoju programov, mentorstvu in evalvacijah.

MPS bo v letu 2025/26 razvoj usmerila v: (i) izboljanje uinkovitosti zakljuevanja, (ii) bolj
enakovredno dostopnost raziskovalnih priloznosti med programi, (iii) okrepitev digitalne podpore in
spremljanja kazalnikov ter (iv) nadaljnjo internacionalizacijo in sodelovanje z okoljem.



1. Uvod in okvir porocila

To porocilo predstavlja celovito samoevalvacijo delovanja Mednarodne podiplomske Sole Jozefa
Stefana (MPS) v $tudijskem letu 2024/2025. Porogilo je hkrati zasnovano kot orodje za stratesko
upravljanje kakovosti na institucionalni ravni, zato se osredotoca na klju¢na vsebinska podrocja z
analiticnim poudarkom na ucinkih, prepoznanih vrzelih ter ukrepih za izboljSanje.

Porogilo sledi usmeritvam Strategije razvoja MPS 2025-2032, ki je bila sprejeta na Upravnem
odboru MPS 26. 5. 2025, in priporodilom Nacionalne agencije za kakovost v visokem 3olstvu
(NAKVIS), ki poudarja potrebo po ve¢ji samokriti¢nosti in usmerjenosti k izboljsavam, ter uposteva
tudi priporoéila ¢lanov Upravnega odbora in Skupitine MPS glede bolj u¢inkovitega, uporabniku
prijaznega in razvojno usmerjenega porocanja.

Osnutek samoevalvacijskega poro¢ila je bil obravnavan na 33. seji Komisije za kakovost MPS dne 5. 3.
2026. Na podlagi razprave na seji so bile v dokument naknadno vklju¢ene vsebinske dopolnitve in
uredniski popravki, ki so jih predlagali ¢lani komisije in vodstvo MPS. Konéna verzija poroéila tako
odraza usklajeno besedilo po obravnavi na Komisiji za kakovost ter nadaljnjih uredniskih dopolnitvah
pred obravnavo na Senatu MPS.

Porocilo temelji na interni analizi, rezultatih anket med Studenti, letnih porocilih mentorjev in
predavateljev, samoevalvacije posameznih programov ter razpravah v organih MPS. Namen porogila ni
zgolj predstavitev dejavnosti, temve¢ predvsem podlaga za izboljSave ter strateSke odlocitve v
prihodnosti. Zato poro€ilo izpostavlja povezavo med ugotovitvami, naértovanimi ukrepi in
spremljanjem njihove ucinkovitosti v naslednjem evalvacijskem ciklu.

1.1 Kljuéni dokumenti, sprejeti v Studijskem letu 2024/2025, ki so vplivali na delo MPS in
Studijske komisije

V Studijskem letu 2024/2025 je bilo na ravni MPS sprejetih ve¢ pomembnih stratedkih, razvojnih in
internih dokumentov, ki so pomembno vplivali na organizacijo dela Sole, delovanje njenih organov ter
tudi na delo Studijske komisije. Ti dokumenti so predstavljali pomemben vsebinski in upravljavski okvir
za odlo¢anje, spremljanje kakovosti, na¢rtovanje izboljSav ter obravnavo posameznih $tudijskih in
organizacijskih vprasanj.

Med najpomembnejSimi dokumenti v tem obdobju izpostavljamo Pregled izvedbe akcijskega nacrta
izbolj$av delovanja MPS 2023/2024 in Akcijski naért izbolj$av za $tudijsko leto 2024/2025, sprejeta
dne 22. 11. 2024, Pravilnik o priznanjih MPS, sprejet 11. 2. 2025, Strategijo razvoja MPS 2025
2032, sprejeto 26. 5. 2025, ter dne 10. 6. 2025 sprejeta Poslovnik MPS za zagotavljanje kakovosti in
Interni protokol ukrepanja v primeru prejema groZenj. Ob zakljucku evalvacijskega obdobja je bil
9.9.2025 sprejet Se Akcijski nacrt izboljSav za Studijsko leto 2025/2026, ki Ze predstavlja pomembno
razvojno podlago za naslednji cikel spremljanja kakovosti in dela organov MPS.

Sprejeti dokumenti so v obravnavanem obdobju prispevali k bolj jasni opredelitvi razvojnih prioritet,
krepitvi sistema notranjega zagotavljanja kakovosti, ve¢ji preglednosti postopkov ter bolj
strukturiranemu delovanju organov MPS. Njihov vpliv se odraza tudi v delu Studijske komisije, zlasti
pri presoji $tudijskih vprasanj, spremljanju izvajanja programov, obravnavi razvojnih pobud in
vkljucevanju nacel kakovosti v pedagoske ter organizacijske procese.



1.2 Povezava med samoevalvacijo in akcijskim nacrtom

V samoevalvacijskem porocilu za Studijsko leto 2023/24 so bile podrobno analizirane klju¢ne razvojne
osi MPS: kakovost $tudijskega procesa, raziskovalna vpetost $tudentov, mednarodna razseznost ter
povezovanje z okoljem in zaposljivost. Ugotovitve so sluzile kot temelj za pripravo Akcijskega nacrta
izboljsav za leto 2024/25, ki ga je Senat MPS sprejel 22. 11. 2024. Akcijski naért je bil oblikovan kot
neposreden odziv na identificirane razvojne vrzeli ter kot upravljavsko orodje za sistematicno
izboljSevanje kakovosti.

Vsi ukrepi iz Akcijskega naérta so neposredno povezani z ugotovitvami samoevalvacije in SO jasno
operacionalizirani s ciljnimi vrednostmi ter indikatorji uspesnosti. Struktura porocila je bila prilagojena
priporoCilom NAKVIS, da se zagotovi vecja refleksivnost, strateSka povezljivost in preglednost
izboljSav. V porocilu je zato dosledno vzpostavljena sledljivost med ugotovitvami, ukrepi,
odgovornostmi ter spremljanjem doseganja kazalnikov.

V prihodnje bo MPS ta pristop $¢ okrepila z letnim spremljanjem izvedbe ukrepov, javno objavo
kazalnikov in rednimi evalvacijami napredka, da se zagotovi trajna kakovost in razvojni ucinek
Studijskih ter raziskovalnih dejavnosti. S tem MPS utrjuje »zanko izboljsav« (plan-do—check—act), ki
povezuje samoevalvacijo, odlo¢anje v organih Sole in izvedbo ukrepov na ravni programov ter
podpornih sluzb.

MPS se obenem zaveda, da je v trenutni fazi ve¢ina ukrepov v akcijskem naértu operacionalizirana
predvsem na ravni opredelitve aktivnosti, odgovornosti in casovnice, medtem ko sistemati¢na vkljucitev
izhodis¢énih vrednosti (baseline), ciljnih vrednosti (target), nosilcev kazalnikov (KPI owner) ter
enotnega spremljanja napredka Se ni v celoti vzpostavljena za vsa podro¢ja delovanja. V prihodnjem
evalvacijskem ciklu (2025/2026) bo zato poseben poudarek namenjen nadgradnji obstojecega sistema
notranjega zagotavljanja kakovosti z uvedbo bolj strukturiranega spremljanja kazalnikov, ki bo
omogocal zapiranje zanke stalnih izboljSav (plan—do—check—act) tudi na operativni ravni ter boljso
primerljivost med programi in ¢asovnimi obdobji.



2. Vizija, poslanstvo in strateski cilji MPS

V studijskem letu 2024/2025 je Mednarodna podiplomska $ola Jozefa Stefana (MPS) nadaljevala z
uresnievanjem svojega temeljnega poslanstva: povezovanje vrhunskega znanstvenega raziskovanja s
kakovostnim podiplomskim Studijem. Vsebine in pristopi Sole so oblikovani tako, da Studentom
omogocajo vkljucevanje v aktualne raziskovalne tokove in jih hkrati pripravljajo na samostojno,
ustvarjalno in druzbeno odgovorno delovanje v akademskem, gospodarskem in SirSem druzbenem
prostoru.

Vizija MPS ostaja osredotodena na krepitev vloge znanosti in raziskovanja kot temelja za dolgoroéni
trajnostni razvoj. MPS si prizadeva postati referenéna evropska institucija na podro¢ju doktorskega
Studija z interdisciplinarno usmerjenostjo in tesno povezanostjo z gospodarstvom ter raziskovalnimi in
visokosolskimi organizacijami doma in po svetu. Uresnic¢evanje teh strateskih usmeritev Sola spremlja
s pomocjo vnaprej opredeljenih kazalnikov uspesnosti, ki omogocajo sprotno spremljanje napredka ter
nacrtovanje razvojnih ukrepov.

Za uresni¢evanje vizije $ola sledi trem dolgoro¢nim strateskim usmeritvam:

1. Izboljsanje kakovosti Studijskega procesa, ki mora biti usmerjen v Studenta in njegovo
raziskovalno pot. Poudarek je na mentorskem delu, razvoju kompetenc, inovativnem
poucevanju in spodbudnem okolju za ustvarjalnost.

2. Krepitev prepoznavnosti in mednarodne vpetosti MPS, z ve&jo vkljugenostjo v mednarodne
projekte, mreZe, izmenjave in partnerstva. MPS si prizadeva za ve&jo mobilnost §tudentov in
uciteljev, vecjo zastopanost tujih Studentov ter uveljavitev svojih raziskovalnih vsebin v
evropskem visokoSolskem prostoru.

3. Povezovanje raziskovanja in druzbene odgovornosti, kar vkljucuje sodelovanje z industrijo,
lokalnim okoljem in nevladnimi organizacijami, kot tudi vkljucevanje trajnostnih, digitalnih,
zelenih in vkljucujocih tematik v u¢ne vsebine in raziskovalno delo.

Uresnicevanje teh ciljev Sola spremlja s pomocjo niza kazalnikov kakovosti (Tabela 2.1), ki vkljucujejo
tako kvantitativne kot kvalitativne podatke o uspe$nosti $tudijskega procesa, raziskovalni uspesnosti
studentov, mednarodni mobilnosti, zaposlitvi diplomantov ter prispevku Kk trajnostnemu razvoju.
Kazalniki niso le orodje za merjenje, temve¢ pomembna osnova za samorefleksijo in stratesko
odlocanje.

Tabela 2.1: Tabela spremljanja doseganja strateskih ciljev MPS na osnovi merljivih kazalnikov
kakovosti.

StrateSka Kazalnik Tip Ciljna Realizirano Vir Opomba
usmeritev kakovosti kazalnika | vrednost | 2024/25
(proces/re | 2024/25
zultat/
ucinek)
L Izboljsanje | Predmeti z novimi | proces 1 2 e-Student (gradiva/izvedbeni naért | RESPO
Studijskega | metodologijami predmeta) + zapis nosilca
procesa* [predmeta / porocilo programa;
evidenca MPS o predmetih z
uvedeno novostjo (RESPO).
Predmeti z proces 1 2 e-Student + evidenca uporabe RESPO pri Ekonomika in druzba
naprednimi orodji RESPO (poroéilo orodja / zapis | ter Napredne teme iz nanoznanosti
za kompetence nosilca predmeta); porocila in nanotehnologij
programov (EKO/NANO).




Povpre¢na ocena  |rezultat 45 4,7 Letna Studentska anketa o
profesorjev [pedagoskem procesu (interni
lanketni sistem MPS; agregirano
porocilo KK).
Stevilo izpolnjenih |podporni | 3000 942 Interni anketni sistem MPS Nizja vrednost je posledica
anket procesni (log/izvoz odgovorov); porocilo | tehni¢ne napake v anketnem
kazalnik tajnistva MPS. sistemu, ki je bila medtem
odpravljena.
Delavnice za proces 1 4 Evidenca Kariernega centra/MPS | PROACT-STEM (PUS projekt),
kompetence (program dogodkov, Intenzivno pisanje projektnih
prijave/udelezba, predlogov in karierno naértovanje
zapisniki/porocila izvedbe); (dr. Wheeler), Time management
interna evidenca aktivnosti. (Mark Zver), Uporaba Ul v
raziskovanju (Ju$ Polansek)
Napredovanje 1. - |rezultat 80 % 86 % Studentski informacijski sistem 48 od 56
> 2. letnik (eVS/studentska evidenca MPS) +
sklep/odlocbe o napredovanju;
izpis tajnistva MPS.
Napredovanje 2. - |rezultat 80 % 95 % Studentski informacijski sistem | 42 od 44
> 3. letnik (cVS/Studentska evidenca MPS) +
izpis tajniStva MPS.
Zakljucek $tudija  |u¢inek 50 % 46 % Studentska evidenca MPS (datum | Dodatno pojasnilo v Tabeli 2.2.
Vv Casu statusa vpisa—datum zagovora); evidenca
Studenta zagovorov in podeljenih diplom;
izpis tajniStva.
Povpreéno Stevilo [uCinek 3 3,39 COBISS bibliografije kandidatov | Primerljivo s prej$njimi leti
¢lankov + seznam publikacij v disertacijah;
interna bibliometri¢na analiza.
Delez ¢lankov A" |ucinek 20 % 5% Bibliometri¢na analiza Metodologija razvrs¢anja v
(A"iz (JCR/Scopus quartili ali . pripravi.
COBISS/1IZUM) dogovorjena metodologija MPS).
1. Mobilni rezultat 15 42 CMEPIUS / Erasmus+ mobilnosti | KA131
Prepoznavno | posamezniki (KA131).
st MPS** Erasmus
Delez tujih rezultat 30 % 46 % VS / Studentski informacijski 128 od 278
Studentov sistem MPS.
Dvojni doktorati  |u¢inek 1 0 [Evidenca skupnih $tudijskih
programov / sporazumov o so-
mentorstvu (MPS).
Bilateralni proces 35 33 Evidenca medinstitucionalnih 21 podpisanih v Erasmus Without
sporazumi sporazumov MPS. Paper
Mednarodni ucinek 1 2 Projektna evidenca MPS (IGNITE,| IGNITE, GreenLead
projekti GreenlLead ipd.).
(koordinator ali
partner)
Objave na podporni | 100 100 Analitika druzbenih omrezij MPS | Podporni procesni kazalnik, ki
socialnih omrezjih [procesni (npr. Meta, LinkedIn). odraZa aktivnosti na podro&ju
kazalnik promocije in vidnosti institucije.
Obiski spletne podporni | 4000 37913 Google Analytics / spletna 55 % dostop z mobilnimi
strani procesni analitika MPS. napravami.
kazalnik Podporni procesni kazalnik, ki
odraza aktivnosti na podro¢ju
promocije in vidnosti institucije.
Udelezenci IPSSC |proces 40 64 Evidenca organizatorja dogodka
(MPS).
Zunanji proces 5 10 Evidenca organizatorja dogodka
udelezenci IPSSC (MPS).
Sponzorji IPSSC  |proces 3 10 Pogodbe / evidenca sodelovanja z
delezniki.
Dogodki MPS v [podporni | 2 4 Medijski monitoring (STA, Radio | https://www.instagram.com/cmepi
medijih procesni Krka, spletne objave ipd.). us/p/DRUf9algAoy/
kazalnik https://znanost.sta.si/3338084/v-

planici-skrit-svet-vesoljskih-
tehnologij



https://www.instagram.com/cmepius/p/DRUf9algAoy/
https://www.instagram.com/cmepius/p/DRUf9algAoy/
https://znanost.sta.si/3338084/v-planici-skrit-svet-vesoljskih-tehnologij
https://znanost.sta.si/3338084/v-planici-skrit-svet-vesoljskih-tehnologij
https://znanost.sta.si/3338084/v-planici-skrit-svet-vesoljskih-tehnologij

https://www.krka.si/medijsko-
sredisce/novice/mlade-
raziskovalce-povezujemo-v-
znanstveno-skupnost/
https://radiokrka.svet24.si/clanek/n
ovice/krka-mlade-raziskovalce-
povezuje-v-izjemno-znanstveno-
skupnost-1377389

Podporni procesni kazalnik, ki
odraza aktivnosti na podrocju
promocije in vidnosti institucije.

Logic, AKMI).

Ocena novo rezultat 85 8,9 Prijavno-sprejemni postopek MPS | 8,7 (magistrski), 9,0 (doktorski)
vpisanih $tudentov (interni eviden¢ni sistem).
1. Zakljuénadelaz |rezultat 1 1 Evidenca zakljuénih del (MPS;
Povezovanje [ industrijo mentorstva s so-mentorjem iz
raziskovanja industrije).
in Studija*** ”
Sporazumi z proces 1 1 [Evidenca sodelovanja MPS z Alpacem
industrijo industrijskimi partnerji (npr.
Alpacem).
Obiski v podjetjih |proces 10 0 Evidenca izvedbe industrijskih V studijskem letu je prislo do
(Industrijski seminarjev (MPS / Karierni spremembe organizacije obiskov v
seminar) center). podijetjih, ki jo je prevzela nova
svetovalka za sodelovanje z
industrijo, tako da bodo ti obiski v
bodoce $e bolj ucinkoviti.
Prakti¢ne naloge v |rezultat 1 0 [Evidenca Studentskih praks /
podjetjih sodelovanja z industrijskimi
partnerji.
Zaposlitev rezultat 10 % 15% Alumni evidenca MPS / podatki | 5 dr., 1 mag., na podlagi
diplomantov v mentorjev in programov. razpolozljivih podatkov.
industriji
Predmeti s proces 4 12 Ucni nacrti predmetov (e-Student;
trajnostnimi pregled programov).
vsebinami
Sodelovanja z proces 2 4 Evidenca projektnega in Sodelovanje z NGO MIITR
NVO/lokalnimi pedagoskega sodelovanja (npr. (Slovenija), Innovation Hive
skupnostmi MIITR, Innovation Hive, Eco (Gr¢ija), Eco Logic (Severna

Makedonija) in Institutom za
poklicno usposabljanje AKMI
(Gréija).

* Kazalniki na podro¢ju izbolj$anja Studijskega procesa vkljucujejo procesne aktivnosti (npr. uvedba novih pedagoskih metodologij in orodij za
spremljanje kompetenc), kazalnike rezultatov (npr. ocene izvajanja predmetov ter napredovanje Studentov med letniki) ter kazalnike ucinkov (npr.
raziskovalna produktivnost in pravogasnost zaklju¢evanja Studija). Razvrstitev kazalnikov omogoca celovitej$e spremljanje vpliva uvedenih izboljsav

na kakovost Studijskega procesa in uspe$nost Studentov.

** Kazalniki, kot so objave na socialnih omrezjih, obiski spletne strani ter medijska prisotnost, so vkljuéeni kot podporni procesni kazalniki, ki odrazajo

aktivnosti na podro¢ju promocije in vidnosti institucije, medtem ko kazalniki mobilnosti, deleza tujih Studentov ter mednarodnih projektov omogocajo
spremljanje dejanskih rezultatov in u¢inkov internacionalizacije.

*** Kazalniki na podroju povezovanja raziskovanja in $tudija vkljucujejo tako procesne aktivnosti (npr. sporazumi z industrijo, industrijski seminarji,
trajnostne vsebine v predmetih) kot tudi kazalnike rezultatov (npr. zakljuéna dela in prakti¢ne naloge v podjetjih) ter u¢inke (npr. zaposlitev diplomantov
v industriji), ki odrazajo dolgoro¢ni vpliv sodelovanja z okoljem na karierni razvoj Studentov.

Podatek o delezu Studentov (tabela 2.2), prikazuje analizo trajanja $tudija diplomantov v Studijskem letu
2024/2025, ki kaze, da je 12 % doktorandov zakljuéilo $tudij v $tirih letih, kar ustreza standardnemu
obdobju financiranja mladih raziskovalcev, ter 48 % v petih letih ali manj. Ob upoStevanju dejanske

dinamike doktorskega Studija, ki je pogosto povezana s potekom raziskovalnega dela, pripravo

objav in trajanjem financiranja, je kazalnik zakljuc¢ka v petih letih ustreznej$i za spremljanje

u¢inkovitosti doktorskega $tudija. MPS bo zato tudi v prihodnje spremljala zakljuéevanje

doktorata v <5 letih od vpisa kot osrednji kazalnik u€inkovitosti, zaklju¢evanje v <4 letih pa

kot dopolnilni kazalnik.



https://www.krka.si/medijsko-sredisce/novice/mlade-raziskovalce-povezujemo-v-znanstveno-skupnost/
https://www.krka.si/medijsko-sredisce/novice/mlade-raziskovalce-povezujemo-v-znanstveno-skupnost/
https://www.krka.si/medijsko-sredisce/novice/mlade-raziskovalce-povezujemo-v-znanstveno-skupnost/
https://www.krka.si/medijsko-sredisce/novice/mlade-raziskovalce-povezujemo-v-znanstveno-skupnost/
https://radiokrka.svet24.si/clanek/novice/krka-mlade-raziskovalce-povezuje-v-izjemno-znanstveno-skupnost-1377389
https://radiokrka.svet24.si/clanek/novice/krka-mlade-raziskovalce-povezuje-v-izjemno-znanstveno-skupnost-1377389
https://radiokrka.svet24.si/clanek/novice/krka-mlade-raziskovalce-povezuje-v-izjemno-znanstveno-skupnost-1377389
https://radiokrka.svet24.si/clanek/novice/krka-mlade-raziskovalce-povezuje-v-izjemno-znanstveno-skupnost-1377389

Tabela 2.2: Zakljucek Studija v Studijskem letu 2024/2025 glede na trajanje Studija (v letih).

Zakljucek $tudija 2024/2025 | Magisterij | Doktorat Skupaj

<2 letd 1 0 1
>2 leti in <3 leta 1 0 1
>3 leta in <4 leta 3 4 7
>4 leta in <5 let 0 12 12
>5 let 1 17 18
Skupaj 6 33 39

Zakljudek Studija 2024/2025 | Magisterij | Doktorat

<2led 17 % 0%
<3 leta 33 % 0%
<4 leta 83 % 12 %
<5 let 83 % 48 %
>5 let 17 % 52 %

Strateski cilji MPS ne predstavljajo zgolj normativnega okvira, temveé usmerjevalni instrument za
stalno izboljSevanje kakovosti, katerega uresni¢evanje $ola spremlja s pomocjo merljivih kazalnikov. V
nadaljevanju porocila so podrobneje predstavljeni vsebinski stebri delovanja $ole, njihova analiza,
opazene vrzeli ter predlogi za nadaljnji razvoj.

2.1 Akcijski nacrt v povezavi s cilji

Akcijska nadrta Mednarodne podiplomske 3ole Jozefa Stefana (MPS) za obdobje 2024/2025 in
2025/2026 pokrivata srednjeroéno obdobje do leta 2026. Casovno obdobje je bilo izbrano z namenom
omogocCiti kontinuirano spremljanje ucinkov nacrtovanih izboljSav ter njihovo povezovanje z
naslednjimi nacionalnimi institucionalnimi evalvacijskimi cikli. Nacrta predstavljata sistematicen
pristop k uresnicevanju kljuénih ciljev Sole na podro¢ju izobrazevanja, raziskovanja in druzbene
odgovornosti. Temeljita na poglobljeni samoevalvaciji ter zajemata ukrepe, s katerimi Zelimo okrepiti
kakovost Studijskega procesa, povecati mednarodno prepoznavnost in izboljsati povezanost z druzbenim
in gospodarskim okoljem. Naérta sta usklajena z vrednotami MPS in opredeljena s kazalniki, asovnico
ter nosilci odgovornosti, kar omogoca pregledno spremljanje napredka.
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3. Organiziranost in notranje upravljanje

Mednarodna podiplomska $ola JoZzefa Stefana (MPS) je organizirana kot samostojen visokogolski
zavod, ki deluje v tesni povezavi z raziskovalnimi enotami Instituta "Jozef Stefan" (1JS) ter Stevilnimi
partnerskimi raziskovalnimi institucijami, kot so Nacionalni institut za biologijo (NIB), Kemijski
institut (KI), Institut za kovinske materiale in tehnologije (IMT) in Zavod za gradbenistvo (ZAG). Ti
partnerji omogocajo izvajanje Studijskega procesa s svojo raziskovalno infrastrukturo, visoko
usposobljenimi mentorji ter dostopom do sodobne raziskovalne opreme, vkljucno z opremo centrov
odli¢nosti in nacionalnih raziskovalnih infrastrukturnih platform.

Vegina mentorjev MPS je zaposlenih na teh partnerskih institucijah, kar omogo¢a neposredno vpetost
Studentov v aktualne raziskovalne tokove, tako na nacionalni kot mednarodni ravni. MPS ima tudi
vzpostavljeno mrezo Stevilnih domacih in tujih pogodbenih partnerjev, ki omogocajo izvajanje
raziskovalnega dela Studentov, dostop do specializirane opreme in vkljuéevanje v razvojno-raziskovalne
projekte. To vkljucuje tako univerze in raziskovalne centre kot tudi industrijska podjetja iz Evrope in
SirSe.

Delovanje MPS vodijo Senat, Skups¢ina, Upravni odbor (UO), Akademski zbor (AZ), Habilitacijska
komisija (HK), Studijska komisija (SK), Komisija za kakovost (KK) ter Studentski svet (SS). Posamezni
organi MPS imajo jasno opredeljene pristojnosti pri naértovanju, spremljanju in evalvaciji kakovosti
Studijskega procesa ter sodelujejo v ciklu stalnega izboljSevanja.

Zasnova $tudijskih programov MPS temelji na povezovanju izobraZevanja z raziskovanjem. MPS izvaja
Studij na $tirih akreditiranih Studijskih programih, in sicer:

o Nanoznanosti in nanotehnologije,

e Ekotehnologije,

e Informacijske in komunikacijske tehnologije,
¢ Senzorske tehnologije (samo doktorski Studij).

Programi Nanoznanosti in nanotehnologije, Ekotehnologije ter Informacijske in komunikacijske
tehnologije so akreditirani na magistrski in doktorski stopnji. Program Senzorske tehnologije pa je
zasnovan kot izkljuéno doktorski Studijski program, ki se osredotofa na napredne raziskave in
interdisciplinarna znanja s podrogij senzorike. Partnerji MPS so nosilci raziskovalnih programov,
infrastrukturnih centrov, evropskih projektov in sodelujejo z industrijo. Studenti so neposredno
vkljuceni v delo raziskovalnih skupin, kar omogoca visoko raven prenosljivosti znanja, izgradnjo
kompetenc in zgodnjo raziskovalno usmeritev. Vkljuéenost v mednarodne projekte (npr. GreenLead,
IGNITE, EJP-CONCERT, ERC) prispeva k visoki izpostavljenosti Studentov, mentorjev in programov
v evropskem prostoru.

MPS deluje na osnovi sistema notranjega zagotavljanja kakovosti, ki zajema:
e letno porocanje mentorjev in Studentov,
o evalvacije pedagoskega procesa in mentorstva,
e presoje doktorskih disertacij in Stevila objav,

e analiziranje bibliometri¢nih kazalnikov,
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e redno obravnavo podatkov na sejah Senata in Komisije za kakovost.

Na podlagi teh analiz Komisija za kakovost pripravi priporocila in predloge ukrepov, ki se vkljucujejo
v letni akcijski nacrt izboljSav ter obravnavajo v pristojnih organih (zlasti v Senatu).

Komisija za kakovost, sestavljena iz priznanih raziskovalcev z razli¢nih podrocij, vsako leto pripravi
celostno samoevalvacijo MPS. Na osnovi podatkov iz anket, poro¢il in kazalnikov pripravi priporo¢ila
za izbolj$ave in jih predstavi vodstvu in strokovnim organom $ole. Evalvacija doseganja strateskih ciljev
poteka v okviru letnih sej Skups€ine in Akademskega zbora.

Sodelovanje z delezniki iz industrije, nevladnih organizacij in lokalnega okolja je sestavni del
organiziranosti MPS. Industrija ima klju¢no vlogo v procesu usposabljanja, saj §tevilna podjetja
sodelujejo kot raziskovalna okolja za doktorske in magistrske Studente, ponujajo priloznosti za
industrijske doktorske disertacije, omogocajo dostop do napredne tehnologije in spodbujajo razvoj
aplikativnih reSitev v realnih industrijskih kontekstih. Prek industrijskih seminarjev, skupnih
raziskovalnih projektov ter vklju¢evanja predstavnikov industrije v evalvacijske in strokovne postopke
MPS se krepi obojestranski prenos znanja in gradi dolgoroéno partnerstvo, usmerjeno v razvoj
kompetenc za potrebe sodobnega trga dela. Prakti¢ni seminarji, skupni razvoj projektov in sodelovanje
pri zakljucnih delih $tudentov prispevajo k neposrednemu prenosu znanja v prakso. Tak model omogoca
fleksibilno odzivanje na potrebe okolja ter hkrati ¢rpa razvojne izzive neposredno iz industrije in
skupnosti. Sodelovanje z zunanjimi deleZniki se sistemati¢no spremlja kot del kazalnikov kakovosti na
podrocju povezovanja raziskovanja in Studija.

3.1 Notranja organizacija in participacija

Vloga Akademskega zbora in mentorjev v procesih upravljanja MPS e ni v celoti izkoris¢ena. Kljub
njihovi kljucni strokovni vlogi pri izvedbi Studijskega in raziskovalnega procesa bi bila njihova vecja
vkljucitev v strateSke razprave, usmerjanje programov in evalvacijske postopke pomemben korak k
utrjevanju akademske identitete Sole. Povecana vkljucenost teh deleznikov predstavlja pomemben
element sistema notranjega zagotavljanja kakovosti, saj omogoca bolj neposredno povezavo med
izvedbo studijskega procesa in odlo¢anjem o njegovem razvoju. Studentski svet ima na drugi strani ze
vzpostavljeno in aktivno vlogo pri spremljanju kakovosti, vkljuevanju v organe in oblikovanju
predlogov za izboljsave, kar predstavlja dober primer u¢inkovitega sodelovanja deleznikov.

Poseben pomen ima tudi vkljugitev zunanjih predstavnikov v Upravni odbor in Skups¢ino MPS, kar $oli
omogoc¢a zunanji vpogled in stratesko orientacijo v smeri doseganja druzbenih ciljev, vklju¢no s
trajnostjo, digitalno preobrazbo in povezovanjem z gospodarstvom. Vkljucevanje zunanjih deleznikov
prispeva k vec¢ji relevantnosti Studijskih programov in je upostevano pri evalvaciji doseganja strateskih
ciljev.

Ve pozornosti je treba nameniti razvoju mehkih veséin Studentov, kot so komunikacija, projektno
vodenje, javno nastopanje, etika v znanosti in inovacijsko razmisljanje. V letu 2024, ob 20. obletnici
MPS, se je ponovno pokazala prepoznavnost in uéinkovitost $ole v akademskem in strokovnem okolju,
kar je dodatno utrdilo pomen usmerjene in strateSke komunikacije z razli¢nimi delezniki — od Studentov
in mentorjev do javnosti, medijev in gospodarskih partnerjev. Razvoj teh kompetenc se sistemati¢no
spodbuja tudi v okviru kariernih in podpornih aktivnosti MPS.
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3.2 Kriti¢na analiza in usmeritve

MPS ima jasno in uéinkovito organizacijsko strukturo ter vzpostavljen sistem notranjega zagotavljanja
kakovosti, ki vkljucuje vse klju¢ne deleznike — od Studentov, mentorjev in komisij do partnerjev iz
raziskovalnega in industrijskega okolja. Povezanost z raziskovalnimi institucijami in dostop do
raziskovalne infrastrukture sta zelo dobra. Vkljucenost Studentov v raziskovalno delo je visoka,
sodelovanje z industrijo pa razvejano in delno strukturirano. Uc¢inkovitost teh povezav se spremlja tudi
s kazalniki sodelovanja z okoljem v okviru lethega samoevalvacijskega cikla. Vloga industrije je pri

nekaterih programih izrazitejSa kot pri drugih, kar ponuja priloznost za nadaljnje uravnotezenje.

Za u¢inkovitej$e notranje upravljanje in razvoj kakovosti na MPS predlagamo naslednje ukrepe:

Tabela 3.1: Pregled predlogov za ucinkovitejse upravljanje in razvoj kakovosti.

Opomba: Ukrepi v tabeli 3.1 so operacionalizirani z opredeljenimi kazalniki uspesnosti in nacinom spremljanja ter se izvajajo v okviru letnega
akcijskega nacrta izboljsav. Realizacija in vrednosti kazalnikov se porocajo v okviru kazalnikov strateskih ciljev (tabela 2.1) in v relevantnih poglavjih

porocila.

Ukrep Opis Odgovorni Kazalnik spremljanja Nacin spremljanja

Krepitev akademske Aktivnej$a vloga mentorjevin | Vodstvo, Senat delez mentorjev, zapisniki AZ, letno

participacije Akademskega zbora, redni [vklju¢enih v razprave o [poro¢ilo KK
posveti in vkljuditev v nacrte kakovosti / §t. posvetov
kakovosti.

Razvoj mehkih vesdin Razvoj celovitega programa SK, Karierni center $t. izvedenih delavnic/ |evidenca Kariernega
mehkih ve$¢in, vklju¢no s udelezba studentov centra
komunikacijo, vodenjem in
inovativnostjo.

Krepitev vloge industrije Vzpostavitev sistema Svetovalka za $t. industrijskih evidenca zaklju¢nih del
sodelovanja z industrijo in sodelovanje z industrijo, [mentorstev ali so-
vklju¢evanja industrijskih Komisija za kakovost mentorstev
partnerjev v evalvacije.

Utinkovitej$a uporaba Vecdja vkljucenost zunanjih Dekan, Upravni odbor  [$t. sodelovanj v zapisniki UO

zunanjih ¢lanov ¢lanov v strateske razprave in evalvacijskih postopkih
usmerjanje druzbenih ciljev
MPS.

Digitalna nadzorna platforma | Razvoj digitalnega orodja za Komisija za kakovost vzpostavljeno orodje / §t. [poro¢ilo KK

za kakovost sprotno spremljanje kazalnikov spremljanih kazalnikov
kakovosti, vklju¢no z
vklju¢evanjem $tudentov.

Sistemati¢na promocija MPS | Priprava komunikacijske Vodstvo St. medijskih objav / medijski monitoring
strategije za razli¢ne skupine [dogodkov
deleznikov, poudarek na 20-
letnici in $irSem prepoznavanju.
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4. Kakovost Studijskega procesa

V studijskem letu 2024/2025 je MPS nadaljevala z usmeritvijo k dvigu kakovosti §tudijskega procesa
preko spremljanja anket, evalvacij Studentov, uspesnosti zaklju¢evanja ter okrepljenega sodelovanja s
pedagoskim kadrom in mentorji. Pristop temelji na rednem spremljanju kazalnikov kakovosti, ki
predstavljajo osnovo za nadrtovanje ukrepov v akcijskem nacrtu izboljsav. Pristop temelji na
prepoznanih potrebah po vecji u¢inkovitosti, jasnosti Studijskih pricakovanj in vecji prilagodljivosti
poteka doktorskega Studija, hkrati pa dosledno ohranja visoke standarde raziskovalne odli¢nosti, ki jih
zasleduje Sola.

4.1 Analiza kazalnikov in trendov

Povprecna ocena profesorjev, ki se je v zadnjih $tirih letih postopno zniZevala, se je v Studijskem letu
2024/2025 ponovno izboljsala, kar kaze na potrebo po vecji dinamic¢nosti v poucevanju in nadgradnji
pedagoskih pristopov. Ta sprememba lahko odraza ucinke izvedenih izboljSav v pedagoskem procesu
in vecjo vkljuCenost mentorjev v spremljanje napredka $tudentov. Vzporedno z izboljSanjem anketne
ocene je bil zaznan pozitiven trend pri Stevilu objav na doktoranda, kar potrjuje, da se raziskovalni vidik
Studija Se naprej krepi, kar je lahko tudi posledica izboljSanega mentorstva in vecje vpetosti Studentov
v projekte.

Tabela 4.1: Trend izbranih kazalnikov kakovosti (2020-2025).

Studijsko leto Povp. ocena profesorjev Povp. it. objav / doktoranda
2020/21 4,45 3,16
2021/22 4,38 3,68
2022/23 4,29 3,17
2023/24 4,21 3,76
2024/25 4,70 3,39

4.2 Zakljucek studija

V obdobju od ustanovitve Mednarodne podiplomske Sole Jozefa Stefana leta 2004 do konca Studijskega
leta 2024/2025 je $tudij uspesno zakljucilo ve¢ kot 569 doktorandov in 126 magistrandov. Vecina jih
danes deluje na kljucnih polozajih v znanosti, industriji in javni upravi, kar potrjuje dolgoro¢ni vpliv
MPS na razvoj kadrov in znanja.

V obdobju zadnjih $estih let je MPS ohranila relativno stabilno $tevilo diplomantov, zlasti na doktorski
ravni. Najvi§je skupno Stevilo diplomantov je bilo zabeleZeno Vv letih 2020/21 (55), kar sovpada z
intenzivnim vklju¢evanjem Studentov v vecje evropske projekte in okrepljeno podporo mentorjev. Od
Studijskega leta 2021/22 naprej pa se Stevilo zakljuCenih magistrskih in doktorskih Studijev rahlo
zmanjsuje, kar je lahko povezano z vec¢jim raziskovalnim bremenom in dolgotrajnejSimi zahtevami za
dokoncanje $tudija. Kljub temu ostaja skupno Stevilo zaklju¢enih doktoratov visoko in v skladu z
dolgoroénim povprecjem, kar potrjuje kakovost in vzdrznost Studijskih programov. Z nadaljnjo
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sistematizacijo mentorskih pristopov in boljSo zaCetno orientacijo Studentov pricakujemo izboljSanje
zakljucenosti v naslednjih letih. Ob tem ostaja pravocasnost zakljucevanja $tudija eden kljucnih
razvojnih izzivov, zato so v akcijskem nacrtu predvideni ukrepi za bolj strukturirano spremljanje
napredka in mentorsko podporo.

Tabela 4.2: Stevilo zakljucenih Studijev (2020—-2025).

Leto Doktorji Magistri Skupaj
2020/21 44 11 55
2021/22 | 34 17 51
2022/23 |36 13 49
202324 |37 9 46
2024/25 |33 6 39

4.3 Internacionalizacija Studijskega okolja

Internacionalizacija ostaja ena kljuénih strateskih usmeritev MPS. Poveganje mobilnosti ter naras¢ajod
delez tujih Studentov kazeta na uspesno vkljuCevanje Sole v evropski visokoSolski in raziskovalni
prostor. V zadnjih Stirih letih se je Stevilo mobilnosti v okviru programa Erasmus+ ve¢ kot podvojilo (z
12 v letu 2020 na 28 v Studijskem letu 2023/2024 in na 42 v $tudijskem letu 2024/2025), kar kaze na
aktivno vklju¢evanje Studentov v mednarodno izmenjavo znanja in izkusen;j.

Delez tujih studentov je z 42 % v letu 2020 upadel na 35 % v letu 2023/2024 (ponovno narasel na 46 %
v letu 2024/2025), kar kaze na okrepljeno internacionalizacijsko usmeritev MPS v zadnjem obdobju.
Ta trend je posledica strateskih usmeritev MPS, ki vkljuujejo skrbno izbrane bilateralne sporazume,
mednarodne projekte, poucevanje v angleSkem jeziku ter razvoj podpornega okolja za tuje Studente.

Kljub pozitivnemu trendu ostaja izziv zagotavljanje enakovredne podpore domac¢im in tujim Studentom,
zlasti pri uvajalnih programih, jezikovni podpori ter administrativnem usklajevanju. V prihodnje je
priporocljivo razsiriti dostop do mednarodnih praks, vkljuciti ve€¢ tujih predavateljev in okrepiti
sodelovanje s partnerskimi institucijami v okviru skupnih programov in so-mentorstva.

Tabela 4.3: Mobilnosti in delez tujih Studentov (2020-2025).

Studijskoleto | Mobilnosti (Erasmus+) Dele tujih $tudentov (%)
2020/21 12 42
2021/22 15 4
2022/23 21 38
2023/24 28 35
2024/25 42 46
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4.4 Napredovanja med letniki

Podatki o prehodih Studentov med letniki kazejo na razmeroma stabilno napredovanje, zlasti na
doktorski ravni, medtem ko so na magistrski ravni zaznana vecja nihanja med posameznimi Studijskimi
leti. Delez Studentov, ki uspesno napredujejo iz 1. v 2. letnik, se je v obdobju 2021-2023 povecal z 82
% na 89 % (86 % v 2024/2025), kar nakazuje na okrepljeno uvajalno podporo in uéinkovitejse
mentorstvo v zgodnjih fazah Studija. Tudi delez napredovanja iz 2. v 3. letnik se izboljSuje (z 89 % v
letu 2021/22 na 95 % v letu 2023/24, 95 % tudi v 2024/25).

Ti podatki potrjujejo, da so bili nekateri nedavni ukrepi (npr. vecja jasnost pri¢akovanj, bolj
strukturirano mentorstvo v dolo¢enih programih) ucinkoviti. Kljub temu je treba nadaljevati s
sistemati¢no podporo Studentom, predvsem v obliki sprotnega spremljanja napredka, zgodnjega
prepoznavanja tezav in dodatne akademske ali organizacijske podpore.

Tabela 4.4: Napredovanja v visje letnike.

Studijsko leto MAG DR
1. - 2. letnik (%) 1. - 2. letnik (%) 2. - 3. letnik (%)
2021/2022 82 94 89
2022/2023 89 39 94
2023/2024 70 33 95
2024/2025 78 87 95

4.5 Kakovost objav iz doktorskega $tudija (2024/2025)

Struktura znanstvenih objav $tudentov MPS v $tudijskem letu 2024/2025 izkazuje visoko raven
raziskovalne odli¢nosti. Kar 50 % objav je bilo v revijah Q1, kar pomeni, da so se uvrstile v najvisji
kakovostni kvartil glede na vplivni faktor (IF). Poleg tega je 5 % objav v tako imenovanih A" revijah
(razvrstitev na osnovi kategorizacije A" v bibliografskih zapisih COBISS — 1ZUM), kar dodatno
potrjuje, da Studenti objavljajo v najuglednejSih znanstvenih medijih, pri ¢emer med A" uvr§¢amo
clanke, objavljene v revijah, ki so v posamezni vsebinski kategoriji uvrs¢ene na prvo ali drugo mesto
glede na vplivni faktor, oziroma sodijo med TOP 3 revije v svoji kategoriji.

Dejstvo, da so 4 % ¢lankov izsli v revijah z IF > 10, kaZe na to, da so §tudenti MPS vkljudeni v
najnaprednejSe raziskovalne tokove. Tudi delez ¢lankov, uvr§¢enih med TOP 3 % in TOP 5 % revij, je
primeren za institucijo z izrazito raziskovalnim poslanstvom. Pri interpretaciji teh podatkov je treba
upostevati, da se razvrstitve revij po kvartilih in vrednosti vplivnih faktorjev spreminjajo iz leta v leto
tudi zaradi zunanjih, sistemskih dejavnikov, kot so spremembe metodologije izracuna IF, poostren
nadzor nad citatnimi praksami, izkljuCevanje posameznih revij iz indeksnih baz ter normalizacija
citatnih vzorcev po obdobjih izjemne citiranosti. Ti dejavniki lahko vplivajo na letno porazdelitev objav
po kvartilih, ne da bi to odrazalo dejansko spremembo v znanstveni kakovosti raziskovalnega dela
Studentov.

Ceprav so ti podatki izjemni, je pomembno opozoriti, da visoke raziskovalne zahteve vplivajo tudi na
dolzino $tudija. To odpira vprasanje o ravnotezju med kakovostjo in u¢inkovitostjo zaklju¢evanja ter o
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potrebi po usklajevanju pri¢akovanj do Studentov znotraj Studijskega procesa. Kazalniki kakovosti objav
se spremljajo kot del letnega samoevalvacijskega cikla in predstavljajo enega izmed klju¢nih elementov
pri vrednotenju raziskovalne uspe$nosti doktorskega studija.

Tabela 4.5: Delez znanstvenih objav v priznanih kategorijah.

Kategorija DeleZ objav v $tudijskem letu DeleZ objav v $tudijskem letu
2024/2025 (%) 2023/2024 (%)

A" 5 o

TOP 3 % 2 8

TOP 5 % 9 13

Q1 50 55

IF > 10 4 9

4.6 Povzetek odzivov Studentov na kakovost izvajanja Studijskega programa

Povratne informacije Studentov, pridobljene z letnimi anketami in neposrednimi pogovori, predstavljajo
pomemben vir podatkov za spremljanje kakovosti izvajanja 3tudijskih programov MPS. Analiza
odzivov omogoca identifikacijo prednosti in razvojnih vrzeli na ravni posameznih programov ter sluzi
kot podlaga za nacrtovanje ukrepov v okviru akcijskega nacrta izboljSav. V nadaljevanju so
predstavljeni klju¢ni poudarki Studentskih odzivov za posamezne Studijske programe v studijskem letu
2024/2025.

4.6.1 Ekotehnologije

Studijski program Ekotehnologije

Vodja programa prof. dr. Radmila Milagi¢ S¢anéar

Namestnica vodje programa prof. dr. Nives Ogrinc

Kratek opis $tudijskega programa Studijski program Ekotehnologije je izrazito interdisciplinaren in

vkljuéuje podroc¢ja naravoslovno-tehni¢nih, tehnoloskih, medicinskih,
in druzbenoekonomskih znanosti. S tem ustvarja pogoje
multidisciplinarne  komunikacije ter sistemskega opredeljevanja
problemov na podro¢ju okoljskih znanosti in ekotehnologij.
Raziskovalna infrastruktura, ki je $tudentom na voljo na Institutu
»Jozef Stefan« in Nacionalnem institutu za biologijo, pa pomembno
prispeva k visoki dodani vrednosti raziskovalnega dela in prenosu
znanja v prakso, kar spodbuja $tudente k vpisu na MPS.

Na podlagi analize letnih anket o kakovosti izvajanja predmetov ter dodatnih neposrednih pogovorov s
Studenti so bili Studijski programi Ekotehnologije na magistrski (EKO2) in doktorski (EKO3) ravni
ocenjeni kot kakovostno izvedeni.

17



Studenti so pri oceni tudijskih programov Ekotehnologije tako magistrskega (EK02) kot doktorskega
Studija (EKO3) izrazili zadovoljstvo z izvajanjem obeh Studijskih programov. Ocene §tudentov so bile
zelo pozitivne. Pri EKO2 so Studenti ocenili izvajanje predmetov z ocenami, ki so bile med 4,0 in 5,0, s
povprecno oceno 4,8. Pri EKO3 je bila povprecna ocena pri izvajanju predmetov 4,4, posamezne ocene
pa so bile nad 4,0. Izjema je bil le en predmet, ki so ga Studenti ocenili s 3,5, kar kaze na moznost
izboljSav pri nacinu izvajanja, kljub pozitivnim opisnim odzivom glede samostojnega dela in
spodbujanja kritiénega razmisljanja. Kljub temu pa je pisna ocena tega predmeta pokazala, da so imeli
Studenti moznost samostojnosti in lastnega razmisljanja, kar so nekateri Studentje zelo pohvalili.

Studenti so bili zelo zadovoljni s predavanji profesorjev, vsebinami in naginom njihovega izvajanja.
Delo profesorjev so v glavnem ocenili z najvisjo oceno 5,0, povpre¢na ocena je bila 4,8.

Pri obveznem predmetu EKO3 »Orodja za nadzor kakovosti okolja« so Studenti predavanja ocenili kot
koristna, informativna in dobro strukturirana ter poudarili, da so v predavanjih uzivali. Posebej so
pohvalili, da predmet poleg predavanj profesorjev vkljucuje tudi kratke predstavitve, ki jih morajo
Studenti po posameznem sklopu predavanj sami pripraviti na podlagi predlagane literature in jih
predstaviti profesorjem ter ostalim $tudentom. Studenti so izpostavili, da tovrsten nadin dela spodbuja
kriticno misljenje ter izboljSuje njihove vescine predstavitve raziskovalnega dela, pri cemer jim govorni
nastopi pomagajo premagovati tremo in izboljSati govorne spretnosti, tudi v angleskem jeziku.

Analiza opisnih odzivov je pokazala potrebo po veéji vkljucitvi prakti¢nih primerov ter uporabe
pridobljenega znanja v realnih okoljskih ali raziskovalnih $tudijah.

Kot razvojno priloznost so Studenti izpostavili potrebo po dodatni podpori pri iskanju zakonodajnih
standardov in pripadajocih strokovnih gradiv.

Nekateri Studenti bi Zeleli imeti ve¢ priloznosti za prakti¢no delo in vpogled v uporabo pridobljenega
znanja v realnih okoljskih ali znanstvenih Studijah. Kot dodaten predlog so navedli, da bi Zeleli prejeti
ve¢ prakticnih nasvetov o tem, kako poiskati razli¢ne standarde s podrocja zakonodaje ter s tem
povezana ustrezna gradiva.

Podobno so Studenti zelo pozitivno ocenili Seminar 1. Poudarjajo, da je izjemno uporaben, saj nudi
odli¢no priloZnost za spoznavanje novih tem, povezanih z raziskovalnim podro¢jem njihovih doktorskih
nalog. Hkrati Seminar I spodbuja Studente k temeljitemu pregledu znanstvene literature, ki jo povezejo
Z namenom svojega raziskovalnega dela in nato predstavijo v pisni obliki ter s prezentacijo profesorjem
in ostalim Studentom.

Studenti so zelo pohvalili tudi predmet Komuniciranje znanosti, ki jim je pokazal nekatera podrodja, na
katerih se lahko izboljSajo pri znanstveni komunikaciji, hkrati pa jim je ponudil veliko dragocenih
informacij, na katere se lahko v prihodnosti sklicujejo v svoji karieri.

Kot zanimiv, informativen in dobro strukturiran ocenjujejo Studenti tudi predmet Ekonomika in druzba.

Poudarili so, da spodbuja kriti¢no razmisljanje in aktivno vkljucevanje v debate. Predmet jim je pomagal
bolje razumeti vpliv ekonomskih nacel na druzbo in vsakdanje zivljenje.
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Kot predlog za izboljSave so izpostavili, da bi lahko bilo ve¢ vsebine o financah in nacinih iskanja
finan¢nih informacij.

Pri ostalih predmetih so Studenti v glavnem podali numeri¢no oceno in niso posebej izrazali svojih
mnenj.

Ugotovitve iz analize Studentskih odzivov so bile obravnavane na ravni programa in bodo upostevane
pri nacrtovanju izboljsav v Studijskem letu 2025/2026 (glej poglavje 4.10.1).

4.6.2 Informacijske in komunikacijske tehnologije

Studijski program Informacijske in komunikacijske tehnologije

Vodja programa prof. dr. Nada Lavrad

Namestnica vodje programa prof. dr. Gregor Papa

Kratek opis $tudijskega programa Studijski program Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT)

je usmerjen v reSevanje realnih problemov in digitalnih izzivov
sodobne druzbe. Primeri takih izzivov so digitalizacija procesov,
internet stvari in umetna inteligenca. Osnovno poznavanje
informacijskih in komunikacijskih tehnologij, poglobljena znanja in
prakticna uporaba tehnologij s tega podrocja postajajo nepogresljiva
pri raziskovalnem delu, razvoju novih izdelkov in storitev,
ekonomskih analizah, v medicini ter trajnostnem razvoju na vseh
podro¢jih druzbenega delovanja. Zlasti razvoj umetne inteligence
predstavlja velik izziv tako za posameznike, gospodarstvo in politiko,
kot tudi za sam raziskovalni in izobrazevalni proces. [zobrazevanje na
tem podrocju je ze zajeto v magistrski (IKT2) in doktorski (IKT3)
program, ki se izvajata na MPS.

Na podlagi analize letnih anket 0 kakovosti izvajanja predmetov ter dodatnih neposrednih pogovorov s
Studenti so bili predmeti v Studijskih programih IKT2 in IKT3 v vecini ocenjeni z najvi§jo oceno (5,0).

Na programu IKT?2 je bila najniZja povpreéna ocena predmetov 4,76, medtem ko sta bila na programu
IKT3 pri dveh predmetih zaznana niZja povpre¢na rezultata (3,00 in 3,27), kar kaze na moznost izboljsav
pri nacinu izvedbe in ocenjevanja.

Analiza opisnih odzivov Studentov je pokazala odstopanje pri oceni izvajanja posameznega predmeta,
kar je bilo obravnavano na ravni programa.

Na osnovi rezultatov anket smo v neposrednih pogovorih s Studenti in profesorji ugotovili, da so
potrebne izboljSave zlasti pri izvedbi in postopku ocenjevanja obveznih predmetov Sodobni IKT pristopi
na IKT2 in Napredni IKT pristopi na IKT3, medtem ko je bila izvedba obveznih predmetov Seminar |
na IKT2 in IKT3 ocenjena z odli¢no oceno.

Na podlagi pridobljenih povratnih informacij so bili na ravni programa nacrtovani ukrepi za izboljSanje

izvedbe in postopkov ocenjevanja obveznih predmetov Sodobni IKT pristopi in Napredni IKT pristopi
(opis izboljsav sledi v poglavju 4.9.2).
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4.6.3 Nanoznanosti in nanotehnologije

Studijski program

Nanoznanosti in nanotehnologije

Vodja programa

prof. dr. Uro§ Cvelbar

Namestnica vodje programa

prof. dr. Barbara Mali¢

Kratek opis Studijskega programa

Program Nanoznanosti in nanotehnologije je interdisciplinarni
podiplomski program na preseCiscu fizike, kemije, biologije,
elektrotehnike, medicine in okoljskih ved, ki raziskuje sisteme z
nanometrskimi komponentami in njihove potencialne aplikacije v
gospodarstvu. Studenti pridobivajo poglobljeno razumevanje strukture
in dinamike materialov na atomskem in molekularnem nivoju ter se
uéijo mikromanipulacije za gradnjo novih molekul, naprav in strojev
z edinstvenimi lastnostmi. Program omogoca delo na projektih, kot so
molekularni ra¢unalniski elementi, nanosenzorji za detekcijo virusov
in bakterij, nanodelci za ciljano dostavo zdravil, mikromotorji in
okoljski nanoprojekti. Poseben poudarek je na multidisciplinarnih
pristopih, neposrednem vkljuevanju Studentov v raziskovalne in
industrijske projekte ter uporabi vrhunske raziskovalne opreme, hkrati
pa program nudi temeljna znanja s podro¢ij prava, mikroekonomike,
projektnega vodenja in trajnostnega razvoja.

Na podlagi analize letnih anket o kakovosti izvajanja predmetov so bile povpre¢ne ocene izvajanja

Studijskih programov Nanoznanosti in nanotehnologije ve¢inoma nad 4,0, kar kaZze na visoko stopnjo

zadovoljstva Studentov z vsebinami in na¢inom izvajanja predmetov.

Na obveznem predmetu »Napredne teme iz nanoznanosti in nanotehnologij« so Studenti podali tudi

nekaj predlogov za izboljSave, predvsem glede izvedbe izpita in dostopnosti Studijskih gradiv.

Pri enem predmetu je bila zaznana nizja povprecna ocena, kar kaze na moznost izbolj$av pri organizaciji

izvedbe, kljub pozitivnim opisnim odzivom glede vsebine in nac¢ina dela.

Podobno je bil predlog za spremembo izvedbe izpita podan tudi pri predmetu »Mikroskopske in

mikroanalizne metode«.

Ugotovitve iz analize Studentskih odzivov so bile obravnavane na ravni programa ter bodo upostevane

pri nadaljnjih posodobitvah izvajanja predmetov v Studijskem letu 2025/2026 (glej poglavje 4.9.3).
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4.6.4 Senzorske tehnologije

Studijski program Senzorske tehnologije

Vodja programa prof. dr. Barbara Mali¢

Namestnica vodje programa prof. dr. Uro$ Cvelbar

Kratek opis Studijskega programa Program Senzorske tehnologije je interdisciplinarni doktorski Studijski

program, ki povezuje fiziko, kemijo, biologijo, materiale, okoljske in
tehniSke vede, nanoznanosti ter informacijsko-komunikacijske
tehnologije. Studenti pridobivajo poglobljeno znanje o senzorjih in
senzorskih tehnologijah, vkljuéno z biosenzorji, fizikalno-kemijskimi
senzorji ter senzorji za ionizirajo¢e fotone in delce, ter razvijajo
sposobnosti za samostojno in skupinsko raziskovalno delo, prenos
znanstvenih dosezkov v industrijo in mednarodno sodelovanje.
Program temelji na interdisciplinarnem pristopu, vkljucuje delo na
nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih ter podpira razvoj
vrhunskih kadrov, ki lahko prispevajo k inovacijam na svetovnem trgu
senzorskih tehnologij ob hkratni skrbi za trajnostni in socialno
uravnotezen razvoj.

Na podlagi analize Studentskih anket o kakovosti izvajanja predmetov je bila v Studijskem letu 2024/25
povprecna ocena obveznega predmeta Meroslovje v senzorskih tehnologijah 4,40 (najvisja ocena 5,0),

pri ¢emer je 7 od 10 Studentov prispevalo opisne odzive.

Analiza opisnih odzivov kaze, da je bila zasnova predmeta ustrezno ocenjena, identificirana pa je bila
moznost izboljsav z vecjo vkljucitvijo prakticnega dela v kurikulum predmeta.

Kot je razvidno iz Studentske ankete, so Studenti poleg obveznega sodelovali pri 9 izbirnih predmetih,
vendar veéinoma niso prispevali opisnih ocen. Ocene predmetov so bile v razponu od 4,00 do 5, pri
¢emer je povprecna ocena vseh izbirnih predmetov 4,70.

Ugotovitve iz analize Studentskih odzivov so bile obravnavane na ravni programa in bodo upostevane

pri nacrtovanju izboljsav v $tudijskem letu 2025/2026 (glej poglavije 4.9.4).
4.7 Refleksija izvedbe Studijskega programa v Studijskem letu 2024/2025

Izvajanje $tudijskih programov v studijskem letu 2024/2025 je bilo spremljano z vidika organizacijskih
prilagoditev, vsebinskih posodobitev in odzivnosti na potrebe Studentov. Refleksija izvedbe programov
omogoca identifikacijo strukturnih omejitev (npr. majhno Stevilo vpisanih §tudentov), organizacijskih
izzivov pri izvajanju predmetov ter dobrih praks pri uvajanju pedagoskih novosti. Ugotovitve
predstavljajo pomembno podlago za nadaljnje prilagoditve Studijskih programov in naértovanje
izboljSav v naslednjem Studijskem letu.

4.7.1 Ekotehnologije

V studijskem letu 2024/2025 so bila v okviru EKO3 v prvem semestru izvedena vsa predavanja pri
obveznih predmetih, v drugem semestru pa so sledile predstavitve Studentov pri predmetu Seminar I in
izpiti.
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Ostali izbirni predmeti so se zaradi organizacijskih prilagoditev izvajali pretezno preko konzultacij.

Pri programu EKO2 zaradi majhnega $tevila vpisanih Studentov izvedba predavanj ni bila organizirana
v klasicni obliki. Vsebine so se izvajale v obliki neposrednih komunikacij in individualnih konzultacij
s profesorji.

Profesorji so poskrbeli za nadgradnjo Studijskih gradiv. Vsa predavanja so bila Studentom na voljo preko
sistema e-Student pred zaéetkom predavanj.

Studenti v okviru anket niso izrazili pripomb glede izvajanja predmetov v obliki konzultacij.
4.7.2 Informacijske in komunikacijske tehnologije

Izobrazevanje se izvaja na naslednjih podrocjih: tehnologije znanja, inteligentni sistemi, robotika,
internetne tehnologije, telekomunikacije, informacijska varnost, raCunalniske strukture in digitalizacija.
V studijskem letu 2024/2025 smo izobrazevanje v okviru magistrskega (IKT2) in doktorskega (IKT3)
Studijskega programa izvajali na vseh navedenih podrocjih.

V $tudijskem letu 2024/2025 je bilo na oba programa IKT 18 novo vpisanih §tudentov MPS, od tega je
bilo 14 Studentov vpisanih na doktorski program IKT3, §tirje pa na magistrski program IKT2, kar je
podobno kot v preteklih letih (npr. v letu 2023/2024 je bilo na IKT3 vpisanih 12 $tudentov, na IKT2 pa
5 Studentov).

Sestava Studentov je bila raznolika, tako po vsebinah predhodnega dodiplomskega izobrazevanja kot
tudi po drzavljanstvu in spolu.

Priceli smo z aktivnejSo promocijo vkljuevanja mlajSih sodelavcev v izobrazevalni proces. Veé
Studentov in bivsih Studentov programa IKT3 se je odlocilo za pridobitev naziva asistent, s ¢imer jim je
bilo omogoceno aktivno sodelovanje pri izvajanju programov IKT2 in IKT3.

Profesorji IKT smo pri¢eli tudi z identifikacijo tematik novih predmetov, ki jih bomo vpeljali v
prihodnjih Studijskih letih. Oddanih je bilo ve¢ vlog za nove predmete, ki predstavljajo osvezitev
tematik, vezanih predvsem na hitro rasto¢e podroc¢je umetne inteligence. Vpeljali smo tudi redni letni
sestanek profesorjev IKT, na katerem smo obravnavali mozZne nadaljnje izboljSave programov.

Organizacijsko smo poenotili izvajanje predmetov Sodobni IKT pristopi (na IKT2) in Napredni IKT
pristopi (na IKT3), kjer smo izvedbo predmeta naredili Studentom prijaznejSo in preglednejSo.
Koordinacijo izvajanja obeh preglednih predmetov je prevzel mlajsi sodelavec. Podobno je izvedbo
predmeta Seminar I prevzela mlajsa sodelavka, ki je nadaljevala z dosedanjo prakso usmerjanja
Studentov pri izdelavi seminarskih nalog in njihovih predstavitvah Studentom danega Studijskega
programa, kar je tudi nacin za povezovanje med Studenti. Nekatere predmete IKT2 in IKT3 smo
posodobili in preimenovali (primer je predmet Podatkovno in tekstovno rudarjenje, ki je bil
preimenovan v Umetna inteligenca za analizo podatkov).

4.7.3 Nanoznanosti in nanotehnologije

V studijskem letu 2024/2025 so bila izvedena predavanja pri obeh obveznih predmetih v prvem semestru
ter predstavitve Studentov pri predmetu Seminar I v drugem semestru. Med izbirnimi predmeti so se z
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rednimi predavanji izvajali najbolj priljubljeni predmeti: na doktorskem S$tudiju Mikroskopske in
mikroanalizne metode, Fizika materialov, Kemija materialov, Sinteza nanomaterialov ter Dielektri¢ne
in toplotne lastnosti nanomaterialov, na magistrskem Studiju pa Osnove fizike materialov in Osnove
kemije materialov. Ostali predmeti so se izvajali v obliki konzultacij.

Izvajanje magistrskega Studijskega programa je bilo otezeno, saj je bila vpisana le ena Studentka.

Pomembna vsebinska novost je bila delna prenova obveznega predmeta Napredne teme iz nanoznanosti
in nanotehnologij, pri katerem je bila kot pedagoska novost uporabljena aplikacija RESPO za merjenje
kompetenc in znanja Studentov pred in po posameznem predavanju.

Po zakljucku predavanj je bil sklican sestanek predavateljev, na katerem je bil pripravljen nacrt za
obseznejso prenovo obveznih predmetov za Studijsko leto 2025/2026, ki je bila medtem Ze izvedena.
Prav tako se je kot uspesna izkazala uporaba merjenja kompetenc in znanja Studentov pred in po
posameznem predavanju, kar je Studentom pomagalo lazje usmeriti pozornost na bistvene vsebine
posameznega predavanja.

Upostevani so bili predlogi Studentov glede boljSe organizacije Studijskih gradiv, tako da so zdaj med
gradivi sistematiCno razvrS€ena vsa predavanja tekoCega Studijskega leta, starejSa gradiva pa so
arhivirana.

Ostajajo pomembni izzivi, predvsem pri izvajanju predmetov s konzultacijami, Kjer bi za posredovanje
poglobljenega znanja potrebovali ve¢ kontaktnega dela s Studenti.

4.7.4 Senzorske tehnologije
Studijski program se je izvajal skladno z dosedanjo organizacijsko prakso.

Kot je opisano zgoraj, so bila zaradi majhnega Stevila vpisanih Studentov v lanskem letu predavanja
samo pri enem od dveh obveznih predmetov programa ST, in sicer pri Metrologiji. Tako v prvem
semestru Studenti niso imeli Studijskih obveznosti razen v okviru izbirnih predmetov, kar pomeni, da se
kot skupina ob zacetku Studija niso srecali. Zato je pomembno, da poiséemo moznost, da bomo predmet
Senzorji in senzorske tehnologije izvajali vsako leto, kot je opisano v nadaljevanju.

Koristno je bilo, da smo ravno zaradi majhnega $tevila $tudentov, vpisanih v prvi letnik programa ST,
predmet Seminar | izvajali za programa NANO in ST skupaj.

4.8 Dosedanji dosezki in primeri dobre prakse

Mednarodna podiplomska Sola Jozefa Stefana v zadnjem obdobju izkazuje visoko raven raziskovalne
odlicnosti, kar se odraza v Stevilnih znanstvenih dosezkih, mednarodnih in domacih priznanjih,
nagradah in uspe$nem prenosu znanja v prakso. Dosezki §tudentov, profesorjev in alumnov MPS
potrjujejo kakovost raziskovalnega okolja ter ué¢inkovito mentorstvo, ki spodbuja vrhunske raziskave in
interdisciplinarno sodelovanje.
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Pomemben kazalnik kakovosti Studijskega in raziskovalnega dela so mednarodna priznanja in nagrade
Studentov na znanstvenih konferencah. Studenti MPS redno sodelujejo na vodilnih mednarodnih
dogodkih ter prejemajo nagrade za predstavitve raziskovalnega dela. Na konferenci IEEE ISAF 2025 v
Gradcu je Student doktorskega Studija prejel prvo mesto na tekmovanju Studentskih predstavitev za
raziskavo o multikalori¢nih kompozitih (Victor Regis), medtem ko sta dva §tudenta na isti konferenci
prejela dodatni priznanji za najbolje Studentske predstavitve in posterje (Ivana Goriéan, Ziga
Bertalani¢). Na konferenci International Advances in Plant Virology 2025 je bila Studentka nagrajena
za drugo mesto za najboljSo doktorsko predstavitev (Lana Vogrinec), Student pa je na delavnici
International Society of Exposure Science Europe prejel nagrado za najboljsi poster (Janko Stankic).
Priznanja so Studenti prejeli tudi na drugih mednarodnih dogodkih: priznanje za poster na konferenci
EMBO Lipid Droplets (Leja Perne), drugo mesto za najboljSo ustno predstavitev na seminarju Young
Investigators’ Seminar on Analytical Chemistry (Alnilan Cristina Barros Lobato) ter prvo mesto na
tekmovanju Science Slam na konferenci SETAC Europe Annual Meeting (Erini Andreasidou). Uspes$ni
so bili tudi na konferencah s podro¢ja materialov in mikroskopije, kjer so Studenti prejeli ve€ nagrad za
najbolj$e ustne predstavitve in posterje (Blaz Jakli¢, Katarina Ziberna, Nina Kovag).

Stevilni raziskovalni dosezki §tudentov so bili prepoznani tudi na nacionalni ravni. Ve §tudentov je
prejelo prestizna priznanja, kot so Krkine nagrade za raziskovalno delo (Lara Ropi¢ Bizjak, Samir
Salmanov, Jan Gnidovec, Tim Ravnjak), priznanja ARIS »Odli¢ni v znanosti« (Helena Ple$nik, Zan
Rekar, David Levovnik), ter nagrado Miroslava Zeia za izjemno doktorsko delo (Mojca Jutersek, Ivano
Vascotto). Nagrade potrjujejo izjemen znanstveni prispevek raziskav, ki obravnavajo aktualne druzbene
in tehnoloske izzive, kot so vpliv okoljskih onesnazil na zdravje, razvoj trajnostnih materialov,
biotehnoloske reSitve za zascito rastlin ter napredne analiticne metode za spremljanje izpostavljenosti
kemikalijam.

Poseben poudarek predstavlja tudi sodelovanje z industrijo in prenos raziskovalnih rezultatov v
prakso. Nekateri doktorski projekti so nastali v sodelovanju z industrijskimi partnerji in so privedli do
aplikativnih rezultatov, kot so razvoj novih postopkov za sintranje piezoelektri¢nih materialov pri nizkih
temperaturah (Samir Salmanov), razvoj metod za recikliranje trajnih magnetov z zmanj$ano porabo
redkih zemelj (Mihaela Rebernik Gracej) ali razvoj novih materialov za energetske in elektronske
aplikacije (Zan Gostenénik). Posamezni projekti so bili prepoznani tudi v okviru razvojnih razpisov na
podrocju kroznega gospodarstva in so privedli do priprave patentnih prijav (Anze Tesovnik, Mark Zver).

Kakovost raziskovalnega okolja dodatno potrjujejo nagrade in priznanja profesorjev MPS, ki sodijo
med vodilne raziskovalce na svojih podroc¢jih. Med najodmevnejSimi dosezki so Zoisove nagrade za
vrhunske znanstvene dosezke (prof. dr. Kristina Gruden, doc. dr. Matjaz Humar) ter prestizne
mednarodne nagrade na podro&ju korozijske znanosti (prof. dr. Ingrid Milosev). Profesorji MPS so
uvrsceni tudi med vodilne raziskovalce na mednarodnih lestvicah, kot je Research.com Ranking of Top
Scientists in Computer Science (prof. dr. Saso Dzeroski, prof. dr. Nada Lavrac). Poleg tega pomembno
prispevajo k razvoju znanstvenih podroc¢ij tudi z objavami znanstvenih monografij in vabljenimi
predavanji na mednarodnih konferencah.

Raziskovalna odli¢nost skupnosti MPS se odraza tudi v okviru nacionalnega programa »QOdli¢ni v
znanosti«, kjer so med nagrajenci 3tevilni raziskovalci, §tudenti in alumni MPS. Nagrajeni
prispevki vkljucujejo raziskave na podrocjih fizike, kemije, biotehnologije, katalize, okoljskih znanosti
in interdisciplinarnih raziskav, objavljene v vrhunskih mednarodnih revijah. Med raziskovalnimi
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tematikami izstopajo raziskave kvantne in laserske svetlobe ter naprednih fotonskih materialov, razvoj
trajnostnih biotehnoloskih reSitev za zasCito rastlin in kmetijstvo, napredne analiticne metode za
zaznavanje okoljskih onesnazil in endokrinih motilcev ter razvoj novih katalizatorjev in materialov za
trajnostne kemijske procese. Pomemben del nagrajenih raziskav se osredotoca tudi na razumevanje
vplivov okoljskih dejavnikov na zdravje ljudi, razvoj metod za analizo kompleksnih podatkov ter na
interdisciplinarne pristope, ki povezujejo naravoslovje, tehnologijo in druzbene vidike varnosti in
trajnostnega razvoja.

Opisani dosezki predstavljajo pomembne primere dobre prakse, ki potrjujejo uspesno povezovanje
vrhunskega raziskovalnega dela, kakovostnega mentorstva, mednarodne vpetosti ter prenosa znanja v

eyee

ravni ter spodbuja ustvarjanje znanstvenih in tehnoloskih resitev za trajnostni razvoj.

4.9 Predlogi za izboljSave po Studijskih programih

Predlogi za izboljsave po posameznih Studijskih programih temeljijo na analizi Studentskih odzivov
(poglavje 4.6) ter refleksiji izvedbe programov v Studijskem letu 2024/2025 (poglavje 4.7). Na tej osnovi
so bile identificirane vsebinske, organizacijske in pedagoske prilagoditve, ki naslavljajo zaznane
razvojne vrzeli ter omogocajo nadaljnje izboljSanje kakovosti izvajanja Studijskih programov.
Predlagani ukrepi so usmerjeni v nadgradnjo kompetenc Studentov, vecjo prilagodljivost Studijskega
procesa ter uc¢inkovitejSo integracijo raziskovalnega in aplikativnega dela.

4.9.1 Ekotehnologije
V letu 2025/2026 nacértujemo naslednje izboljSave pri izvajanju predmetov:

1. Predlagamo povecanje obsega vsebin pri obveznem predmetu EKO3 Orodja za nadzor kakovosti
okolja s sedanjih 10 kreditnih to¢k na 15 kreditnih toc¢k, kar bo omogoc¢ilo vkljucitev dodatnih
vsebin, pomembnih za podro¢ja ekotehnologij, in izbolj$alo nabor kompetenc doktorandov po
zakljuenem Studiju. V ta namen nameravamo uvesti k predmetu tudi splo$ne vsebine o inovacijah
in avtomatizirani obdelavi podatkov ter vsebine s podrocja okoljske, zdravstvene in ostalih
relevantnih zakonodaj, povezanih z razli¢nimi industrijskimi procesi.

2. Pri obveznem predmetu EKO3 Orodja za nadzor kakovosti okolja bomo v najveéji mozni meri
upostevali zeljo Studentov in jim omogocili vpogled v uporabo pridobljenega znanja v realnih
okoljskih ali znanstvenih Studijah.

3. Sprofesorji, ki izvajajo predmet Ekonomika in druzba, vklju€en v $tudijski program EKO3, se bomo
pogovorili 0 moznostih, da podajo Studentom ve¢ vsebin o financah in nacinih iskanja finan¢nih
informacij.

4.9.2 Informacijske in komunikacijske tehnologije

V letu 2025/2026 nacrtujemo naslednje novosti v izvajanju predmetov:
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1. 'V predmetih Sodobni IKT pristopi (na IKT2) in Napredni IKT pristopi (na IKT3) bomo uvedli
sprotno tedensko preverjanje znanja na posameznih podro¢jih (15 minutni pisni test s predhodno
predavanega podpodro¢ja IKT) in oblikovanje koncne ocene iz testov, z moZnostjo
dopolnjevanja/izboljSevanja ocen na letnem skupnem zaklju¢nem testu.

2. 'V okviru Seminarja [ na IKT2 in IKT3 bo Studentom na voljo povratna pisna informacija na vsaki
stopnji postopka (oddaja povzetka, prve razli¢ice in kon¢ne razli¢ice seminarske naloge) na osnovi
pregledanega besedila. Glede na dejstvo, da se pri izdelavi seminarskih nalog vse pogosteje
uporabljajo orodja velikih jezikovnih modelov (VIM), bo pri izdelavi priporocil za izdelavo
seminarskih nalog to potrebno skrbno upostevati.

3. Vec obstojecih IKT2 in IKT3 predmetov bomo posodobili z novimi vsebinami, nekatere od njih
tudi v odvisnosti od uporabe novih VIM orodij ter po uporabi principov odprte znanosti.

4.9.3 Nanoznanosti in nanotehnologije

Nekatere izboljSave so bile ze uvedene v Studijskih letih 2024/2025, predvsem temeljita prenova vsebin
obveznih predmetov, redni sestanki predavateljev vsaj enkrat letno ter bolj sistemati¢na razvrstitev
Studijskih gradiv pri posameznih predmetih.

Dodatne priloznosti za izboljSave so predvsem:

1. Povecanje obsega nosilnega obveznega predmeta Napredne teme iz nanoznanosti in nanotehnologij
z 10 na 15 kreditnih tock, kar bi omogocilo vkljucitev dodatnih vsebin s podrocij, pomembnih za
nanoznanosti in nanotehnologije, s ¢imer bi se izboljsal tudi profil kompetenc diplomantov po
zakljucenem S$tudiju.

2. Vedja promocija magistrskega Studijskega programa, na katerega je bila v zadnjih dveh letih, razen
Studentov Erasmus Mundus, vpisana le ena Studentka; za kakovostnejSe izvajanje programa bi bilo
nujno povecati vpis Studentov.

3. Koristna bi bila tudi uvedba splosnega predmeta o avtomatizirani obdelavi podatkov, ki v zadnjem
¢asu hitro pridobiva na pomenu in vlogi v raziskavah s podro¢ja nanoznanosti in nanotehnologij.

4.9.4 Senzorske tehnologije

Osnovna tezava Studijskega programa je majhno Stevilo vpisanih Studentov, tipi€no manj kot deset na
leto. Razpon podrocij raziskav Studentov je Sirok in se dotika podrocij raziskav ostalih Studijskih
programov, kar tudi delno pojasni nizek vpis. Podro¢ja raziskav se nekoliko spreminjajo po letih,
ve¢inoma sodijo na podrocja materialov in elementov za senzorje kemijskih in fizikalnih veli¢in, kot so
na primer elektrokemijski senzorji ali senzorji tlaka, senzorjev in detektorjev sevanja, senzorjev za
podrocje biologije in okolja ter senzorjev za podrocje zdravja oziroma fiziologije.

Zaradi majhnega Stevila vpisanih $tudentov izvajamo obvezna predmeta Senzorji in senzorske
tehnologije (5 ECTS) ter Meroslovje v senzorskih tehnologijah (5 ECTS) izmeni¢no na dve leti. Na
podlagi analize izvedbe programa je bila identificirana potreba po letni izvedbi obeh obveznih
predmetov v prvem semestru, ne glede na Stevilo vpisanih Studentov. Tako bi Studenti, vpisani v
Studijski program ST, imeli priloZnost spoznati se ob za¢etku Studija.
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Nadalje predlagamo poveCanje obsega osnovnega obveznega predmeta Senzorji in senzorske
tehnologije s 5 ECTS na 10 ECTS. Povecanje Stevila ur predavanj bi omogocilo bolj temeljito
predstavitev osnov in aktualnih tematik senzorike in senzorskih tehnologij.

4.9.5 Analiza (povzetek)

Analiza predlaganih izboljSav kaze, da se ukrepi na ravni Studijskih programov osredotocajo predvsem
na nadgradnjo obveznih predmetov z vidika kompetencnega profila diplomantov, vec¢jo integracijo
prakti¢nih in aplikativnih vsebin ter organizacijske prilagoditve pri izvajanju predmetov v pogojih
manjSega vpisa. Pri tem je poudarek na uvajanju sodobnih vsebin (npr. avtomatizirana obdelava
podatkov, uporaba umetne inteligence), izboljSanju sprotnega spremljanja znanja ter vecji
strukturiranosti mentorskega in seminarskega dela.

Predlagane spremembe naslavljajo tako vsebinske kot organizacijske izzive, identificirane v okviru
samoevalvacijskega procesa, ter predstavljajo podlago za nadaljnje prilagoditve studijskih programov v
Studijskem letu 2025/2026. Njihova implementacija bo spremljana v okviru letnega cikla notranjega
zagotavljanja kakovosti.

4.10 Kriti¢na analiza in usmeritve

Kriti¢na analiza Studijskega procesa temelji na spremljanju klju¢nih kazalnikov uspesnosti (poglavje
4.1), analizi Studentskih odzivov (poglavje 4.6) ter refleksiji izvedbe Studijskih programov v Studijskem
letu 2024/2025 (poglavije 4.7). Na tej osnovi so bile identificirane sistemske razvojne vrzeli, ki vplivajo
na ucinkovitost zaklju€evanja Studija in kakovost Studijskega procesa.

Nizka uspesnost zakljucevanja Studija v predvidenem roku ostaja eden kljuénih izzivov, ki zahteva
sistemski pristop in jasno porazdelitev odgovornosti. Analize kaZejo, da so razlogi za to vecplastni, med
drugim:

e pomanjkanje strukturiranega in enotnega sistema spremljanja napredka,

o razlike v pristopih mentorstva med $tudijskimi programi,

e nejasna ali nedosledna komunikacija Studijskih pri¢akovanj v zacetnih fazah Studija,
e visoke raziskovalne zahteve, ki lahko podaljSujejo trajanje Studija.

Dodatno pozornost je treba posvetiti tudi prepoznavi razli¢nih oblik podpore Studentom, Se posebej na
podro¢ju mehkih ves¢in in osebne rasti, ki pogosto niso neposredno zajete v uénih nacrtih, a bistveno
vplivajo na uspesnost in zadovoljstvo Studentov.

Na podlagi izvedene analize in refleksije so bili za leto 2025/2026 oblikovani naslednji ciljno usmerjeni

ukrepi, ki bodo pripomogli k izbolj$anju uéinkovitosti in kakovosti Studijskega procesa. V tabeli so
prikazani vsebinski poudarki ukrepov ter pripadajo¢e odgovornosti za njihovo izvedbo.
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Tabela 4.6: Nacrtovani ukrepi za leto 2025/2026.

programov

komisiji Senat obravnava in odobri ¢istopis
$tudijskih programov za naslednje $tudijsko
leto

Ukrep Opis Odgovorni Do kdaj
Izboljsati Studijski proces z Uporaba digitalnih orodij za sistemati¢no Vodstvo, Prodekan, september 2026
osredotodenostjo na §tudenta spremljanje napredka $tudentov (npr. RESPO) | Tajni§tvo
Vzpostavitev strukturiranega Najmanj dve mentorski sre¢anji na semester, Vodstvo, mentorji, september 2026
mentorstva priprava smernic za mentorje ter spremljanje predstojniki programov

izvedbe
Vzpostavitev preglednejiih Jasna opredelitev $tudijskih pri¢akovanj ob Predstojniki programov, oktober 2025
pri¢akovanj $tudentov ob vpisu vpisu ter sistemati¢no sledenje napredku mentorji
Dvig kakovosti pou¢evanja Spodbuditev kvalitativnih evalvacij, Komisija za kakovost, oktober 2025

usposabljanja profesorjev, uvedba novih Studijska komisija, Senat

metod
Nadgradnja vprasalnika za Uporaba vprasalnika kot refleksivnega orodja Komisija za kakovost, december 2025
$tudente za mentorski razgovor in analiti¢no presojo mentorji

napredka
Izvedba treh strukturiranih Delavnice za pisanje ¢lankov, pripravo Karierni center junij 2026
delavnic projektov (ARIS/Obzorje), raziskovalno etiko

in podatkovno politiko; cilj: vsaj 20 studentov

letno
Delavnice za profesorje in Izvesti vsaj tri delavnice za izbolj$anje Karierni center junij 2026
mentorje izbranih kompetenc visokosolskih uciteljev
Povecanje vloge mentorjev pri Formalna vklju¢itev mentorjev v redne Vodstvo, Tajnistvo december 2025
evalvaciji $tudijskih programov evalvacije kakovosti
Seznanitev visoko$olskih Sistemati¢no posredovanje rezultatov Tajnistvo oktober 2025
uliteljev in sodelavcev z rezultati | Studentskih anket vsem ocenjenim
$tudentskih anket visokoSolskim uditeljem
Evalvacija in posodabljanje Nosilci predmetov pregledajo vsebine svojih Tajni$tvo, nosilci november 2025
vsebin, sestave in izvajanja predmetov, osveZijo predvideno $tudijsko predmetov
$tudijskega programa literaturo in svoje reference, pripravijo

morebitne spremembe opisa predmeta ter po

potrebi pripravijo predlog za Senat
Nadzor posodabljanja vsebin, Predstojniki programov pregledajo prispele Predstojniki programov januar 2026
sestave in izvajanja Studijskega predloge vseh sprememb in pripravijo
Pprograma ustrezna priporo¢ila za obravnavo na §tudijski

komisiji
Odobritev osvezenih $tudijskih Po pregledu predmetnikov na $tudijski Studijska komisija, Senat februar 2026

Naértovani ukrepi so sestavni del Akcijskega naérta MPS za leto 2025/2026 ter predstavljajo odziv na

ugotovitve samoevalvacijskega procesa. Njihova implementacija bo spremljana v okviru letnega cikla
notranjega zagotavljanja kakovosti.
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5. Raziskovalna odli¢nost in vpetost Studentov

5.1 Vpetost v raziskovalno okolje

Raziskovalno delo predstavlja temeljno komponento $tudijskega procesa na MPS, saj so §tudenti Ze od
zacetka Studija vkljuCeni v aktivno raziskovalno okolje. Zasnova Studijskih programov omogoca
neposredno sodelovanje Studentov v raziskovalnih skupinah ter njihovo vklju¢evanje v nacionalne in
mednarodne projekte, s ¢imer se vzpostavlja tesna povezava med izobraZevanjem, raziskovanjem in
prenosom znanja v prakso.

MPS svojo raziskovalno odli¢nost gradi na tesnem sodelovanju z vodilnimi slovenskimi in
mednarodnimi raziskovalnimi institucijami, kot so Institut "Jozef Stefan", Nacionalni institut za
biologijo, Kemijski institut, ter Stevilni industrijski partnerji. Zasnova Studijskih programov omogoca,
da so Studenti neposredno vkljuceni v raziskovalne skupine in projekte, ki se izvajajo v okviru domacih
in mednarodnih razpisov (ARIS, Horizon Europe, EIT, Erasmus, LIFE, Interreg, M.ERA-NET, EIT,
ESA+, Interreg).

Studenti MPS niso le vkljudeni v raziskovalno okolje, temve& ga sooblikujejo kot aktivni ¢lani
raziskovalnih skupin. V Stevilnih primerih Studenti sodelujejo pri zasnovi eksperimentov, izvajanju
terenskega dela, obdelavi podatkov in so-prvem avtorstvu znanstvenih objav. Pridruzujejo se
mednarodnim konferencam, raziskovalnim mrezam ter prispevajo k razvoju novih tehnologij v
sodelovanju z industrijo. TakSna vpetost omogoca zgodnje oblikovanje raziskovalne identitete in
profesionalno rast mladih raziskovalcev.

V raziskovalne procese se vkljuCujejo tudi infrastrukture centrov odli¢nosti, strateSko razvojno-
inovacijskih partnerstev (SRIP) in laboratoriji, ki omogoc¢ajo dostop do napredne znanstvene opreme ter
neposreden stik z industrijo. Studenti imajo moZnost vklju¢evanja v bilateralne projekte, COST in druge
oblike mednarodnega povezovanja.

Poleg sodelovanja z raziskovalnimi institucijami se $tudenti MPS vkljucujejo tudi v raziskave v
sodelovanju z industrijskimi partnerji, kjer imajo moznost reSevanja realnih tehnoloskih izzivov. V letu
2024/25 je bilo ve¢ kot 20 $tudentov vkljucenih v industrijsko usmerjene raziskovalne naloge ali
naloge, sofinancirane s strani podjetij. Tak$na sodelovanja omogoc¢ajo pridobivanje neposrednih
izkuSenj z raziskovalnim delom v industrijskem okolju in pogosto vodijo v skupne objave ali nadaljnjo
zaposlitev.

Na mednarodni ravni $tudenti MPS sodelujejo s partnerji iz ve& kot 25 drZav, pri ¢emer se v okviru
projektov in bilateralnih sporazumov redno izvajajo raziskovalne izmenjave, priprave skupnih
publikacij ter mentorstva s so-mentorji iz tujine.

Poleg tega ima $ola tudi raziskovalno skupino MPS, v okviru katere sodeluje v ARIS (predhodno
ARRS) raziskovalnem programu in projektih, hkrati pa aktivno izvaja nacionalne in mednarodne
raziskovalno-razvojne ter izobrazevalne projekte, ki povezujejo raziskovanje, izobrazevanje, inovacije
in sodelovanje z gospodarstvom ter druzbo. S tem MPS sistemati¢no uresniéuje svoje poslanstvo
interdisciplinarne, trajnostno naravnane in druzbeno odgovorne visokoSolske ustanove.

Na podrogju evropskih projektov je MPS v $tudijskem obdobju 2024/25 za&ela koordinirati Erasmus+
projekt IGNITE, ki je usmerjen v spodbujanje trajnostno naravnane inovativnosti in podjetnistva v
Studijskih programih STEAM. Projekt razvija Studentu prilagojene ucne prakse in digitalne resitve za
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spremljanje kompetenc. Klju¢ne aktivnosti vkljucujejo razvoj nano-u¢nih modulov, virtualni u¢ni vrt,
inovacijski maraton, IgniteSphere e-sobo za soustvarjanje trajnostnih idej ter aplikacijo za spremljanje
razvoja kompetenc s klepetalnikom za karierno svetovanje studentom. Dvoletni projekt (2024-2026)
povezuje sedem evropskih institucij iz Slovenije, Francije, Spanije, Gréije, Belgije in Norveske ter
pomembno prispeva k razvoju trajnostnih in interdisciplinarnih uénih okolij. MPS sodeluje tudi v
Erasmus+ projektu GreenlLead (2024-2026), ki se osredotoca na opredelitev vloge zelenega vodje in
vzpostavitev zelenih oddelkov v organizacijah. Projekt razvija kompeten¢ni okvir, specializiran ucni
nacrt, e-u¢no platformo ter certifikacijski model, namenjen podpori malim in srednje velikim podjetjem
pri prehodu v zeleno gospodarstvo. Projekt koordinira Gospodarska zbornica Teruel (Spanija), MPS pa
v njem prispeva strokovno znanje s podrocja trajnostnih inovacij, izobrazevanja in digitalnih u¢nih
reditev. V $tudijskem letu 2024/25 je MPS pridobila tudi dva nova Erasmus+ projekta — BeeSensorVET,
v katerem nastopa kot koordinator, ter GreenBye, Kjer sodeluje kot projektni partner. Oba projekta se
bosta zaGela izvajati v $tudijskem letu 2025/26 in bosta dodatno okrepila vlogo MPS na podro&ju
digitalnih in trajnostnih resitev v poklicnem in visokoSolskem izobrazevanju.

Na raziskovalnem podro&ju MPS sodeluje v ARIS projektu MultiPart, ki se osredoto¢a na odkrivanje
okoljskih vplivov na zdravje ljudi z uporabo participativnega, veé¢delezniskega raziskovalnega pristopa.
Projekt temelji na nacelu »ne raziskujemo ljudi, temvec¢ raziskujemo z njimi« ter vkljucuje lokalne
skupnosti, raziskovalce, industrijo in odlo¢evalce v vse faze raziskovalnega procesa. Poseben poudarek
je namenjen obmo¢ju Anhovega, ki je obremenjeno s posledicami industrijske dejavnosti. Projekt
zdruzuje interdisciplinarna znanja naravoslovja, tehnologije, medicine, psihologije in druzboslovja ter
uporablja napredne metode, kot so fotonski nano-senzorji, masna spektrometrija, umetna inteligenca,
biomonitoring in modeliranje izpostavljenosti. S tem MultiPart prispeva k razvoju inovativnih orodij za
podporo odlo¢anju, izboljSanju kakovosti zivljenja in krepitvi okoljske pravicnosti.

MPS je izvedla tudi operacijo Proact-STEM, financirano v okviru javnega razpisa PUS v delovno
okolje, ki ga sofinancirata Evropska unija iz ESS+ in Republika Slovenija. V okviru operacije sta se na
MPS izvajala dva projekta, ki sta $tudentom omogogila pridobivanje prakti¢nih izku$enj v sodelovanju
z gospodarstvom in nevladnim sektorjem. Prvi projekt se je osredotoéal na razvoj spletne platforme za
spremljanje trajnostnih podjetniskih kompetenc, drugi pa na razvoj in promocijo trajnostnih inovacij
med STEM Studenti skozi delavnice, vprasalnike in nano-u¢ne enote. Rezultati obeh projektov se
povezujejo v celovit sistem personaliziranih uénih poti in kariernega svetovanja. V nadaljevanju bo
MPS izvajala tudi nov PUS projekt Digi-STEM, ki bo vsebinska in konceptualna nadgradnja projekta
Proact-STEM ter se bo izvajal v $tudijskem letu 2025/26, s poudarkom na spremljanju kompetenc pri
profesorjih tekom usposabljanj in razvoju digitalne finan¢ne pismenosti med STEM S$tudenti.

MPS je sodelovala kot projektni partner $¢ v Erasmus+ projektu TSAAI pri razvoju platforme »FUTUR-
A« za usposabljanje §tudentov o uporabni umetni inteligenci. MPS je kot projektni partner sodelovala
tudi v projektu EIT RIS-DustRec-11, s ciljem povecati zmogljivosti v regiji RIS z aktivnim
vklju¢evanjem visokoSolskih studentov v razvoj izvedljive tehnologije predelave, ki ustvarja minimalne
izpuste odpadkov ter izboljSuje okoljske in druzbene vplive.

MPS je v studijskem letu 2024/2025 vpisala prvo generacijo $tudentov na dveh Erasmus Mundus
projektih: skupni magistrski studij GREENANO v okviru programa Nanoznanosti in nanotehnologije
skupaj s partnerji iz Francije in Italije ter skupni magistrski $tudij SpaceMED v okviru programa
Ekotehnologije skupaj s partnerji iz Francije in Nemcije.
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5.2 Znanstvena produkcija in kakovost objav

Raziskovalna produkcija Studentov ostaja izjemno visoka. Povprecno Stevilo objav na doktoranda v letu
2024/25 je 3,39, kar ostaja v skladu z dolgoro¢nim povpre¢jem in potrjuje stabilno raziskovalno
produktivnost $tudentov. Pomembno je poudariti, da Studenti pogosto (v 81 %) sodelujejo kot prvi
avtorji clankov, ki izhajajo iz njihove doktorske disertacije, kar kaze na njihovo vodilno vlogo v
raziskovalnem procesu.

Kazalniki kakovosti objav, kot so delez ¢lankov v QI revijah (50 %), objave v revijah z IF >10 (4 %)
ter delez v A" (5 %) in TOP 5 % (9 %) revijah, so ze podrobno predstavljeni v poglavju 4. Zato se v tem
poglavju osredoto¢amo na kontekst teh objav.

Velik delez objav nastaja v sodelovanju z mentorji in raziskovalnimi skupinami na partnerskih institutih.
Vecina objav je rezultat aktivnega sodelovanja v projektih, kjer Studenti prispevajo k oblikovanju
raziskovalnih vprasanj, analizi in interpretaciji podatkov ter diseminaciji rezultatov. Primeri vkljucujejo
objave iz projektov, kot so RESPO, ECOENVAI in SpaceMED.

Prisotnost Studentov v soavtorstvu znanstvenih ¢lankov utrjuje njihovo znanstveno identiteto in je
pogosto kljucni element za uspeSen zaklju¢ek doktorskega Studija. V prihodnje se nacrtuje dodatna
podpora za izboljsanje usposobljenosti na podro¢ju znanstvenega pisanja, etike objavljanja in odprte
znanosti.

5.3 Mentorstvo in raziskovalna podpora

Mentorstvo predstavlja enega kljuénih podpornih mehanizmov za zagotavljanje kakovostnega
raziskovalnega dela $tudentov in uspesno zakljuéevanje doktorskega $tudija. Na MPS mentorski sistem
temelji na sodelovanju z raziskovalci, zaposlenimi na partnerskih raziskovalnih institucijah in v
industriji, kar Studentom omogoc¢a neposreden dostop do raziskovalne infrastrukture in projektnega
okolja.

Mentorsko delo temelji na izkusenih raziskovalcih, praviloma zaposlenih na partnerskih institucijah.
MPS v povpredju belezi okoli 120 aktivnih mentorjev letno, med katerimi je vedina vodilnih
raziskovalcev na svojih podro¢jih. Njihovo raziskovalno okolje je kljuéno za omogoc¢anje kakovostnih
raziskav.

Mentorji so vkljuéeni v evalvacijo napredka Studentov, v zadnjem letu pa so zaceli sodelovati tudi v
usmerjenih mentorsko-refleksivnih delavnicah in razvijanju orodij, kot je RESPO.

5.4 Financiranje raziskovalnega dela

Vedina $tudentov MPS opravlja raziskovalno delo na partnerskih raziskovalnih institucijah ali v
raziskovalnih oddelkih industrije, kjer se izvajajo kljuéni prakti¢ni deli raziskav. To pomeni, da se velik
del financiranja raziskovalnega dela — vklju¢no z infrastrukturo, opremo in kadrovskimi viri — zagotavlja
prek teh institucij. Kljub temu pa MPS samostojno koordinira, vodi in sodeluje pri tevilnih projektih,
kjer Studenti pridobivajo neposredne izkusnje in krepijo svoje kompetence.

Raziskovalno delo Studentov je v veliki meri financirano preko vklju¢evanja v nacionalne in
mednarodne raziskovalne projekte ter programe, ki omogoc¢ajo dostop do raziskovalne infrastrukture,
laboratorijske opreme in projektnih sredstev.
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Visoka vkljucenost Studentov v projekte omogoca pridobivanje raziskovalnih izkuSenj v realnem okolju.
Studenti praviloma pripravljajo prispevke, sodelujejo v pripravi poroéil, analizirajo podatke in so
vkljuceni tudi v diseminacijske aktivnosti projektov.

Na podlagi analize podatkov iz poro¢il o individualnem raziskovalnem delu (IRD) Studentov za
Studijsko leto 2024/2025 je bilo ugotovljeno, da studenti MPS sodelujejo v:

e vec kot 75 nacionalnih projektih in programih ARIS,

e 12 industrijskih projektih (v sodelovanju s podjetji, kot so Unior, CGP Novo mesto, Arvio,
Knauf Insulation, Calcinate BG, Eco Flame idr.),

o Dilateralnih raziskovalnih projektih z naslednjimi drzavami: Bosna in Hercegovina, Srbija,
Francija, Avstrija, ZdruZeno kraljestvo in Ceska,

e ter v ve¢ kot 55 mednarodnih projektih, financiranih iz programov Horizon Europe, Horizon
2020, LIFE, COST, MSCA, Interreg Danube, Interreg ITA-SLO, ESA, EIT, ERA-MIN, M-
ERA-NET, Erasmus+, EU4HEALTH, Horizon WIDERA, Horizon Twinning in drugih.

Financiranje raziskovalnega dela $tudentov tako temelji na kombinaciji institucionalnih raziskovalnih
programov, projektnega financiranja ter sodelovanja z industrijo, kar omogoca stabilno raziskovalno
okolje in neposredno vkljucevanje Studentov v raziskovalne, razvojne in inovacijske aktivnosti v
nacionalnem in mednarodnem prostoru.

5.5 Kriti¢na analiza in usmeritve

Za celovito naslavljanje raziskovalnih izzivov in diferenciacijo ukrepov po Casovni in razvojni logiki
MPS razlikuje med kratkoro&nimi ukrepi, naértovanimi za izvedbo v $tudijskem letu 2024/25, in
srednjero¢nimi strateSkimi ukrepi, predvidenimi za obdobje 2025-2027.

Taksna razdelitev temelji na ugotovitvah iz predhodne analize vpetosti Studentov v raziskovalno okolje
(poglavja 5.1-5.4) ter omogoca lo¢evanje med ukrepi, ki izboljSujejo obstojece podporne procese, in
ukrepi, ki uvajajo strukturne spremembe v raziskovalni kulturi, diseminaciji in vklju¢evanju nacel
odprte znanosti.

Kljub visoki raziskovalni aktivnosti in dosezkom $tudentov MPS analiza razkriva ve¢ strukturnih
izzivov, ki vplivajo na enakovredno dostopnost raziskovalnih priloznosti in kakovost raziskovalnega
napredka:

o razlike v raziskovalni intenzivnosti med programi,

omejen dostop Studentov do samostojnega projektnega dela (npr. pisanje prijav, vodenje nalog),
e neenakomerna vkljucenost v objave in projekte — mo¢no odvisna od posameznih mentorjev,

e pomanjkanje strukturirane podpore za prenosljive ves¢ine (znanstveno pisanje, komunikacija,
etika, ravnanje s podatki),

e nezadostno sistematino spremljanje raziskovalnega napredka skozi celotno trajanje
doktorskega Studija.
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Na podlagi teh ugotovitev MPS v obdobju 2025/2026 in 2026/2027 naértuje uvedbo ciljno usmerjenih
ukrepov, ki bodo prispevali k vecji enakovrednosti raziskovalnih priloznosti med $tudenti ter krepitvi
njihove raziskovalne samostojnosti.

V odgovor na te izzive MPS za leti 2025/2026 in 2026/2027 uvaja niz povezanih ukrepov:
Tabela 5.1: Ukrepi za leto 2025/2026.

(ARIS/Horizon), raziskovalno etiko in podatkovno
politiko; cilj: vsaj 20 $tudentov letno

Ukrep Opis Odgovorni alnik uspeSnosti
Nadgradnja vprasalnika | Vprasalnik kot refleksivno orodje za mentorski razgovor | Komisija za kakovost, Iprenovljen vprasalnik v
za §tudente in analiti¢no presojanje napredka mentorji luporabi pri vsaj 80 %
mentorjev do konca
Studijskega leta 2025/26
Trilogija delavnic Delavnice za pisanje ¢lankov, pripravo projektov Karierni center [zvedene najman;j 3

delavnice letno; vsaj 20
ludeleZenih $tudentov

Delavnice o LLM-podprti
avtomatizirani analizi
podatkov

Delavnice o uporabi velikih jezikovnih modelov (LLM)
za analizo podatkov, kako lahko pospesijo nase
raziskovalno delo ter kaksne so prednosti in omejitve
njihove uporabe.

Vodstvo MPS

[zvedeni najmanj 2
delavnici letno, z vsaj 20
ludelezenimi $tudenti

Mini-projekti na pobudo
studentov

Razpis MP$ za samostojne tudentske raziskovalne
pobude z mentorsko podporo

Komisija za kakovost

Objavljen razpis; najmanj 3
Ipodprte pobude letno

Mednarodna integracija | Sofinanciranje vsaj 10 obiskov v tujini letno in Vodstvo MPS, mentorji INajmanj 10 raziskovalnih
vklju¢evanje v COST, MSCA DN ipd. mobilnosti letno
Raziskave z industrijo in | Spodbude za zaklju¢na dela v industriji (cilj: 5 letno) in | Svetovalka za sodelovanje z [Najmanj 3 zaklju¢na dela
druzbenim okoljem nagrada za druzbeni u¢inek industrijo, Komisija za letno v sodelovanju z
kakovost lindustrijo
Tabela 5.2: Nacrtovani ukrepi za krepitev raziskovalne odlicnosti (2025-2027).
Ukrep Opis Odgovorni alniki uspe$nosti

Priprava diseminacijskih ciljev

Obvezna definicija ciljev diseminacije
v zaletni fazi doktorskega $tudija

Vodstvo, mentorji

Diseminacijski naért,
Ipripravljen za vsaj 80 %
[doktorandov do konca 1.
letnika

zZnanost

'Vzpostavitev podpore za odprto

Razvoj nacrta za odprto znanost in
njegova prakti¢na implementacija,
vklju¢no z uvedbo orodij za nacrte
ravnanja z raziskovalnimi podatki
(DMP) in odprti dostop. Organizacija
usposabljanj za profesorje in $tudente o
prakti¢ni uporabi orodij za
organizacijo raziskovalnih podatkov,
programske kode in publikacij ter
njihovo usklajevanje z naceli odprte
znanosti. Razvoj avtomatskega sistema
»Graf znanja odprte znanosti MPS«, ki
temelji na najboljsih praksah
profesorjev in §tudentov.

Komisija za kakovost, Vodstvo
MPS

IVzpostavljen sistem podpore
za DMP; do leta 2027 vsaj 50
% doktorandov uporablja
nacrte ravnanja z
raziskovalnimi podatki;
izvedene vsaj 4 interaktivne
ldelavnice za profesorje in
Studente za usposabljanje o
[prakti¢ni uporabi nacel
lodprte znanosti; do konca
leta 2027 vzpostavljen graf
znanja odprte znanosti MPS.

evalvaciji programov

Povecanje vloge mentorjev pri

Formalna vkljuditev raziskovalnih
mentorjev v redne evalvacije kakovosti

Senat MPS, Komisija za kakovost

IMentorji vkljuceni v letno
levalvacijo vseh programov
(DA/NE)

aktivnost $tudentov

Sistemati¢na evidenca raziskovalnih

Digitalno porocanje o raziskovalnem
delu med $tudijem

Tajni§tvo MPS

[Mentorji, vkljuceni v letno
levalvacijo vseh programov

(DA/NE)

Razvoj sodelovanja z industrijo

Povecanje $tevila industrijskih
doktoratov in skupnih projektov

Svetovalka za sodelovanje z
industrijo, UO in Skups¢ina

Povecanje $tevila
lindustrijskih doktoratov za

najmanj 20 % do 2027
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S temi ukrepi Zeli MPS v prihodnjem obdobju nadgraditi raziskovalno usmerjenost svojih programov
in omogociti boljse povezovanje Studentov z aktualnimi raziskovalnimi izzivi druzbe, industrije in
znanosti.

6. Internacionalizacija, mednarodna razseznost in povezave

Mednarodna dimenzija je ena od klju¢nih strateskih usmeritev MPS, saj omogo¢a irjenje raziskovalnih
priloznosti, izmenjavo dobrih praks, vecjo prepoznavnost Sole in razvoj globalnih kompetenc Studentov.
V Studijskem letu 2024/2025 je Sola nadaljevala z izvajanjem aktivnosti, ki spodbujajo mobilnost,
sodelovanje z mednarodnimi partnerji in vkljuéevanje tujih $tudentov v akademsko okolje MPS.

Stanje v letu 2024/2025:

e Delez novo vpisanih tujih Studentov je dosegel 67 %, kar presega zastavljeni cilj (30 %) in
potrjuje naraséajoco privlaénost programa za mednarodne kandidate, tudi zaradi dveh Erasmus
Mundus programov.

e Mobilnost v okviru Erasmus+ je bila visoka: zabelezenih je bilo 42 odhodov in prihodov
Studentov ter uciteljev.

o Studenti so sodelovali v ve¢ kot 55 bilateralnih in mednarodnih projektih na programih Horizon
Europe, Horizon 2020, LIFE, COST, MSCA, ESA, Interreg in drugih, pri cemer je bila MPS
vklju¢ena v ve¢ raziskovalnih mrez.

e MPS je vzdrzevala aktivna bilateralna sodelovanja z ustanovami v Franciji, Avstriji, Italiji,
Srbiji in Nemciji ter gostila ve€ tujih raziskovalcev in predavateljev.

6.1 Kriti¢na analiza in usmeritve

Kljub spodbudnim kazalnikom mobilnosti in deleZa tujih $tudentov se v delovanju MPS na podro&ju
internacionalizacije pojavljajo nekateri ponavljajoci se izzivi, ki presegajo kvantitativne kazalnike in
vplivajo na kakovost mednarodne izku$nje Studentov ter institucionalno stabilnost mednarodnega
sodelovanja:

e Integracija tujih $tudentov ni vedno sistemati¢no podprta: manjka bolj strukturiran program
uvajanja, mentorski pari ali jezikovna podpora, ki bi omogoc¢ala enakovredno vkljucevanje tujih
Studentov v Studijski proces in akademsko skupnost. Posledi¢no se del tujih Studentov v prvih
mesecih sooCa z ve¢jo informacijsko in administrativno negotovostjo, kar lahko zmanjsuje
njihovo vkljucenost v Studijske obveznosti, Studentsko predstavnistvo in SirSo akademsko
skupnost.

e Administrativne ovire Se naprej zavirajo ustanavljanje dvojnih doktoratov, zlasti zaradi
neusklajenosti z mednarodnimi pravnimi in akreditacijskimi okviri; trenutni postopki pogosto
zahtevajo individualne dogovore in podaljSujejo Cas od pobude do formalne vzpostavitve
sodelovanja. To zmanjSuje predvidljivost postopkov, obremenjuje podporne sluzbe ter omejuje
prenos dobrih praks pri ponovljivem sklepanju sporazumov.

e Vidnost MPS v §irfem evropskem prostoru je dobra na raziskovalni ravni, manj pa na
izobrazevalno-akademski; $tudijski programi MPS so $e vedno premalo zastopani v evropskih
katalogih doktorskih Sol, institucionalnih mrezah in promocijskih platformah za mednarodne
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Studente. To lahko vpliva na doseganje najbolj konkuren¢nih kandidatov in na prepoznavnost
MPS kot izobrazevalnega vozli§¢a, ne le kot raziskovalnega partnerja.

Na podlagi zgornjih ugotovitev MPS v §tudijskem letu 2025/2026 ukrepe internacionalizacije nadrtuje,
tako da neposredno naslovijo identificirane izzive. MPS se zaveda, da mednarodna razseznost ni le
statistika mobilnosti, temve¢ kakovost izkuSenj, povezav in dolgoro¢nega vpliva. V Studijskem letu
2025/2026 bodo zato ukrepi osredotoceni (i) na izboljSanje integracije tujih Studentov v Studijski proces
in akademsko skupnost (uvajanje, mentorska podpora, dogodki v angles¢ini in klju¢na dokumentacija v
anglescini), (ii) na zmanjSanje administrativnih ovir pri vzpostavljanju dvojnih doktoratov (vzorcni
dogovori in bolj poenoten postopek) ter (iii) na pove¢anje izobrazevalno-akademske vidnosti MPS v
evropskem prostoru (ciljna prisotnost na relevantnih platformah in dogodkih). Usmeritve in kazalniki
uspesnosti so operacionalizirani v tabeli 6.1, kjer je pri posameznem ukrepu razvidno, kateri izziv
naslavlja in kako bo napredek merjen.

Tabela 6.1: Usmeritve in ukrepi za leto 2025/2026.

Ukrep Opis Odgovorni Do kdaj Kazalnik uspegnosti
Krepitev mednarodne Ve¢ bilateralnih sporazumov, novi Erasmus+ vodstvo, Erasmus september | Najmanj 10
integracije projekti, financiranje raziskovalnih obiskov in koordinator, 2026 raziskovalnih mobilnosti
vklju¢evanje v programe COST, MSCA DN ipd. mentorji letno
Vzpostavitev sistema za Mentorski sistem za tujce, osnovni tecaj tajnistvo, junij 2026 | Vzpostavljen mentorski
strukturirano podporo slovenskega jezika, organizacija socialno- Studentski svet, sistem; najman;j 2
tujim $tudentom akademskih dogodkov v angle$¢ini ter prevajanje predstojniki dogodka letno v
klju¢nih dokumentov v angleski jezik za izbolj$anje | programov angles¢ini
integracije tujih $tudentov v $tudijski proces in
akademsko skupnost.
Spodbujanje mobilnosti v | Dodatne spodbude za prvo udelezbo na vodstvo, Karierni september | Vsaj 50 % doktorandov
manj zastopanih mednarodnem dogodku z namenom bolj center 2026 opravi mobilnost v ¢asu
programih enakomerne vklju¢enosti programov v $tudija
internacionalizacijo.
Spodbujanje inkluzivnosti | Ukrepi za vkljucevanje $tudentov z manj vodstvo, Karierni december | Povecanje deleza
v mobilnostih priloZnostmi v Erasmus+ mobilnosti za izbolj$anje | center 2025 mobilnosti §tudentov z
enakih moznosti dostopa do mednarodnih izkusen;. manj priloznostmi za 10
%
Spodbujanje trajnostnih Uvajanje spodbud za trajnostno mobilnost (npr. vodstvo, Karierni december | Vsaj 30 % mobilnosti,
praks v mobilnostih zeleno potovanje) kot del odgovorne center 2025 izvedenih z zelenimi
internacionalizacije in zmanj$evanja okoljskega potovalnimi moZnostmi
odtisa mobilnosti.
Operativna podpora za Priprava vzor¢nih dogovorov in usklajevanje Prodekan, tajni$tvo | september | Najmanj 2 novi iniciativi
dvojne doktorate postopkov s partnerskimi institucijami za 2026 za dvojni doktorat
zmanj$anje administrativnih ovir pri vzpostavljanju
dvojnih doktoratov ter skrajsanje ¢asa od pobude do
formalne vzpostavitve.
Krepitev prepoznavnosti | Vedja prisotnost na platformah EURAXESS, EUA, | vodstvo, Karierni september | MPS predstavljena na
MPS v evropskem CEEPUS ter evropskih visoko$olskih dogodkih za | center 2026 vsaj 3 evropskih
prostoru povelanje izobrazevalno-akademske vidnosti MPS platformah ali dogodkih
in bolj$o promocijo $tudijskih programov za letno
mednarodne kandidate.
Uvedba priporocene Vsaj en raziskovalni obisk ali konferenca v tujini mentorji, Senat september | Vsaj 60 % doktorandov
minimalne mobilnosti kot del raziskovalne poti doktoranda za krepitev 2026 opravi mednarodni
kakovosti mednarodne izku$nje in standardizacijo obisk
pri¢akovanj med programi.
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V letu 2025/2026 je predviden razvoj dveh novih pobud za vzpostavitev dvojnih doktoratov z
mednarodnimi partnerji.
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7. Zaposljivost in sodelovanje z okoljem

Zaposljivost doktorandov in sodelovanje z okoljem sta klju¢na kazalnika kakovosti in relevantnosti
doktorskega $tudija. MPS si prizadeva ne le za odli¢nost na podro&ju raziskovanja in izobrazevanija,
temve¢ tudi za prenos znanja v prakso, razvoj poklicnih poti svojih diplomantov ter ustvarjanje
pozitivnih druzbenih uc¢inkov preko sodelovanja z industrijo, javnim sektorjem in civilno druzbo.

7.1 Zaposljivost diplomantov

Zaposljivost diplomantov MPS ostaja visoka. V §tudijskem letu 2024/2025 na podlagi razpolozljivih
podatkov iz porocil o individualnem raziskovalnem delu (IRD), evidenc sodelujocih institucij ter
neposrednih povratnih informacij programov ocenjujemo, da je vsaj 85 % doktorandov po zakljucku
$tudija zaposlenih v poklicih, ki zahtevajo visoko stopnjo usposobljenosti. V letu 2025/2026 bo MPS ta
pristop nadgradila z enotnim vpraSalnikom za diplomante 6—12 mesecev po zakljucku Studija.

Za bolj primerljivo spremljanje bomo v porocilu loceno prikazovali deleze diplomantov, zaposlenih v
(i) raziskovalnih organizacijah in univerzah, (ii) industriji in razvojnih oddelkih podjetij ter (iii) javnem
sektorju in podpornih institucijah (npr. agencije, instituti, regulatorji).

Nosilec aktivnosti (alumni koordinator) bo enkrat letno pripravil porocilo o Kariernih poteh
diplomantov, ki bo obravnavano na Komisiji za kakovost in Senatu, kljucni kazalniki pa bodo vkljuceni
v akcijski nacrt naslednjega leta.

MPS bo spremljala tudi kakovost zaposlitve (vrsta pogodbe, raziskovalna/razvojna narava dela,
mednarodna mobilnost po doktoratu), vendar brez poseganja v osebne podatke — zbiranje bo temeljilo
na prostovoljnem anketiranju in agregiranih rezultatih.

Leto 2024/2025 je zaznamovalo vec¢je vkljuCevanje alumni skupnosti v delovanje Sole: sodelovali so v
ocenjevalnih komisijah, predavali v okviru seminarjev ter bili vkljuceni v razvoj novih disertacijskih
tem z industrijsko komponento. MPS je identificirala vsaj osem podjetij, kjer alumni danes delujejo kot
vodje raziskovalnih oddelkov, in s temi podjetji vzpostavila dolgoro¢no sodelovanje.

Kljub pozitivnim trendom ostaja izziv pomanjkanje sistematicnega spremljanja zaposlitvenih poti
diplomantov. MPS bo v letu 2025/2026 uvedla spremljanje kariernih poti alumnov, dolgoro¢no pa
nacrtuje vzpostavitev alumni platforme in baze diplomantov za redno spremljanje njihove Kkariere, kar
bo omogocilo tudi bolj ciljno nacrtovanje podpore in razvoj novih skupnih vsebin za prihodnje
generacije $tudentov MPS. Na ta nadin bo zagotovljena sledljivost med ugotovljenimi trendi
zaposljivosti diplomantov in naértovanimi ukrepi v okviru akcijskega naérta MPS.

7.2 Druzbeni vpliv in komunikacija znanosti

Povezovanje z okoljem in krepitev druzbene odgovornosti sodita v temeljno poslanstvo Sole. V
samoevalvaciji je bilo ugotovljeno, da obstaja aktivna alumni skupnost, ki pa Se ni formalizirana, in da
podatki o zaposljivosti diplomantov niso sistemati¢no zbrani. Studenti e sodelujejo v aplikativnih
projektih z industrijo in lokalnimi okolji, vendar je potencial za vpliv $e vecji.

MPS zato v Akcijskem naértu predvideva vzpostavitev digitalne alumni platforme, letno anketiranje
diplomantov eno leto po zakljucku Studija, vkljucitev alumnov v vlogo somentorjev ter uvedbo letne
nagrade za raziskave z druzbenim u¢inkom.
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Druzbena odgovornost kot sestavni del tega strateskega cilja se v MPS uresni¢uje skozi ve&plastno
povezovanje z lokalnim in globalnim okoljem. To je bilo v samoevalvacijskem poro¢ilu opredeljeno kot
prispevek k »trajnostnemu gospodarskemu in skladnemu druzbenemu razvoju« (tocka 3.2 povzetka), z
vklju€evanjem Studentov v trajnostno naravnane raziskovalne projekte in z uporabo odprtokodnih
digitalnih resitev za krepitev kompetenc.

V letu 2024/2025 je bilo izvedenih 12 predmetov s trajnostno vsebino in vsaj 4 raziskovalni projekti, ki
naslavljajo sodobne druzbene izzive. Poudarek je bil na razvoju digitalnih orodij za podporo odlocanju
(npr. EcoEnvAi), sodelovanju z nevladnimi organizacijami ter vkljuCevanju trajnostnih praks v
magistrski in doktorski $tudij. Druzbena odgovornost se tako ne kaze zgolj kot vrednota, temvec kot
operativni princip razvoja programov in sodelovanja z druzbo.

V skladu s stratesko usmeritvijo MPS se §tevilni raziskovalni projekti in pedagoske dejavnosti
navezujejo na cilje trajnostnega razvoja. MPS sodeluje v SRIP-ih, v projektih z industrijo ter v razvojno-
raziskovalnih programih, ki vkljucujejo trajnostne tehnologije, digitalno preobrazbo in krozno
gospodarstvo. Posebno mesto imajo projekti IGNITE, GREENLEAD in PUS, v katerih $ola razvija
digitalna orodja za razvoj kompetenc in usposabljanja, ter projekt EcoEnvAi, ki prispeva k odlo¢anju v
trajnostnem kmetijstvu z uporabo umetne inteligence.

7.3 Usmeritve in ukrepi za leto 2025/2026

Za krepitev zaposljivosti, druzbenega ué¢inka in sodelovanja z okoljem je MPS oblikovala naslednje
usmeritve in ukrepe, ki predstavljajo sistemati¢en korak k razsiritvi druzbenega vpliva raziskovalnega
dela MPS, vegji vidnosti diplomantov in njihovemu uéinkovitemu vkljuéevanju v razvoj znanja,
tehnologij in inovacij v razli¢nih sektorjih druzbe.

Tabela 7.1: Usmeritve in ukrepi na podrocju povezovanja z okoljem.

kjer so zaposleni alumni

raziskovalne naloge v sodelovanju s podjetji

Ukrep Opis Odgovorni alniki uspe$nosti
Vzpostavitev sistema za Priprava ankete za diplomante leto po zaklju¢ku, | tajni$tvo, alumni koordinator ~ [Vzpostavljen sistem; vsaj
sledenje karierni poti baza podatkov o tipu zaposlitve in regijski 70 % odzivnost prve
razprsenosti generacije anketiranih
diplomantov
Vzpostavitev alumni Digitalna baza, mailing lista, vsakoletni alumni | Studentski svet, tajnistvo, |Vzpostavljena digitalna
platforme MP$ dan, bilten z uspe$nimi zgodbami vodstvo MP$S Iplatforma; izveden vsaj 1
lalumni dogodek letno
Vklju¢evanje alumnov v Vsaj 5 alumni somentorstev letno, gostujoca mentorji, Studijska komisija [Vsaj 5 alumni somentorstev
$tudijski proces predavanja, sodelovanje v ocenjevalnih telesih lali gostujoc¢ih predavanj
letno
Skupni projekti s podjetji, Razvoj tem za doktorske disertacije in vodstvo, industrijski partnerji  [Najmanj 3 nove

industrijsko povezane teme
letno

Krepitev povezav z NVOin | Identifikacija druzbeno relevantnih Svetovalka za sodelovanje z |Vsaj 2 novi sodelovanji

javnim sektorjem raziskovalnih vprasanj, vklju¢evanje industrijo, Komisija za kakovost [letno z NVO ali javnim
diplomantov v svetovalne naloge sektorjem

Nagrada za druZbeni uc¢inek | Letna nagrada za raziskavo z neposrednim Komisija za kakovost, Alumni  [Podeljena 1 nagrada letno;

raziskave vplivom na skupnost, okolje ali trajnostni razvoj | klub javna objava primera dobre

Iprakse
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8. Kadri

Kakovost visokoSolskih uciteljev, mentorjev in podpornega osebja je eden kljucnih temeljev uspesSnega
izvajanja podiplomskega §tudija. MPS si prizadeva za sodelovanje z vrhunskimi strokovnjaki in
raziskovalci, ki z znanstveno odli¢nostjo, pedagosko zavzetostjo in mentorsko usmerjenostjo omogocajo
visoko kakovost izobrazevanja in raziskovalnega dela ter prispevajo k razvoju raziskovalnega potenciala
Studentov v okviru institucionalnega raziskovalnega okolja.

8.1 Kriteriji za izbor visokoSolskih uciteljev

Kriteriji za vkljuéevanje visoko3olskih ugiteljev na MPS so javno objavljeni na portalu SICRIS in
temeljijo na znanstveni odli¢nosti, mednarodni prepoznavnosti, razvojnem potencialu ter sposobnosti
za kakovostno mentorsko delo. Ucitelji morajo aktivho sodelovati v nacionalnih in mednarodnih
projektih, v katere vkljucujejo tudi $tudente MPS, ter imeti izkazano sposobnost prenosa raziskovalnih
dosezkov v aplikativna okolja, vklju¢no z industrijo in $irSim druzbenim sektorjem.

Poseben pomen se pripisuje somentorstvu raziskovalcev iz industrije, saj to omogoc¢a povezovanje
akademskega in gospodarskega sektorja ter spodbuja prenos znanja in inovacij v prakso ter krepi
vkljuCevanje Studentov v aplikativne raziskovalne projekte, ki prispevajo k njihovemu strokovnemu
razvoju.

8.2 Struktura visokoSolskih uciteljev

V $tudijskem letu 2024/25 je pri MPS sodelovalo 182 visokoSolskih uéiteljev, med njimi:

88 rednih profesorjev,
42 izrednih profesorjev,
52 docentov in

14 asistentov.

V istem obdobju je bilo habilitiranih 13 visokoSolskih uéiteljev in 3 asistenti (od tega 4 redni profesorji,
5 izrednih profesorjev in 4 docenti).

Stevilo visokoSolskih ugiteljev je primerljivo s Stevilom redno vpisanih $tudentov, kar omogoda
individualiziran pristop, boljSe mentorstvo ter ve¢jo dostopnost in podporo Studentom.

MPS sodeluje tudi z ve¢ kot 20 tujimi univerzami, kar omogo&a vkljuevanje vabljenih profesorjev in
krepitev mednarodne dimenzije Studijskega okolja.

Vedina mentorjev in visokoSolskih uciteljev MPS je povezanih z Inititutom "JoZzef Stefan", kar
zagotavlja moc¢no raziskovalno osnovo programov. V studijskem letu 2024/25 pa so prihajali tudi iz
drugih raziskovalnih in visokoS$olskih institucij. Med njimi so Nacionalni institut za biologijo, Kemijski
institut, ZAG, univerze ter predstavniki iz industrije.

To prispeva k ve¢ji interdisciplinarnosti in vpetosti programov v $irSe raziskovalno in aplikativno okolje,
vendar pa je vkljudevanje teh strokovnjakov v stratesko na¢rtovanje MPS $e vedno delno neizkoris&eno.
V prihodnje bi bilo smiselno bolj formalno strukturirati sodelovanje zunanjih mentorjev (npr. v
Studijskih komisijah ali kot svetovalci za razvoj programov) ter zagotoviti ustrezne oblike njihovega
vklju€evanja v kakovostne in evalvacijske procese.
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S tem bi dodatno razsirili strokovno osnovo Sole ter okrepili neodvisen in zunanji vpogled v razvoj
programov, hkrati pa zagotovili bolj sistemati¢no vkljuevanje Studentov v raziskovalne aktivnosti, ki
predstavljajo osnovo za habilitacijske reference visokoSolskih uciteljev.

8.3 Mentorji in somentorji

Mentorski sistem na MPS je strukturiran in se priéne Ze ob vpisu $tudenta, ko se oblikuje raziskovalna
tema in doloc¢i mentor. Kadar raziskovalno delo presega eno podrocje, se dodelijo dodatni somentorji —
zlasti v primeru sodelovanja z industrijo.

Studenti so vkljuéeni v raziskovalno skupino mentorja in z njim redno sodelujejo, kar omogoda
neposreden prenos znanja in razvoj raziskovalnih kompetenc ter njihovo aktivno sodelovanje pri
raziskovalnih rezultatih, ki prispevajo k znanstveni produkciji mentorjev.

8.4 Preverjanje kakovosti pedagoskega in raziskovalnega dela

Kakovost dela uciteljev in mentorjev se preverja z ve¢ mehanizmi:
o evalvacije mentorskega dela s strani strokovnih komisij pri potrjevanju tem in ocenjevanju
disertacij,
e ocenjevanje pedagoskega in raziskovalnega dela v postopkih izvolitev v naziv,
e letne anonimne ankete $tudentov o kakovosti predmetov in uéiteljev.

Pri tem je pomembno poudariti, da so doktorski Studenti pogosto aktivno vkljuceni v raziskovalne
procese, ki predstavljajo osnovo za habilitacijske reference visokoSolskih uciteljev (npr. znanstvene
objave, projektne prijave, razvoj metodologij). Taksno sodelovanje prispeva k raziskovalni odli¢nosti
mentorjev, hkrati pa omogoca Studentom zgodnje vkljuevanje v vrhunsko znanstveno produkcijo in
krepitev njihove raziskovalne samostojnosti.

Taks$no sodelovanje prispeva k raziskovalni odli¢nosti mentorjev ter hkrati omogoca sledljiv prenos
raziskovalnih kompetenc na Studente v okviru skupnih znanstvenih rezultatov.

Poleg tega imajo pomembno vlogo obvezni Seminarji I, 11 in 11, kjer Studenti predstavijo razvoj
raziskovalne teme in napredek. Seminarji potekajo pred SirS§im strokovnim ob¢instvom in vkljucujejo
tudi zunanje strokovnjake ali somentorje. Namenjeni so spremljanju napredka, zgodnjemu
prepoznavanju tezav ter spodbujanju refleksije mentorjev.

V Studijskem letu 2024/25 so bile povpreéne ocene sledece:

e Povprecna ocena profesorjev: 4,7
e Povprecna ocena predmetov: 4,7

Ti rezultati kaZejo na visoko stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom.
8.5 Vloga administrativnega in strokovnega podpornega kadra

Poleg uciteljev in mentorjev ima pomembno vlogo tudi administrativni in strokovni podporni kader, ki
skrbi za:

e vodenje Studijske dokumentacije,
e organizacijo pedagoskega procesa,
e projektno podporo,

e usklajevanje mobilnosti in

e tehni¢no izvedbo dogodkov.
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Njihova visoka strokovnost, odzivnost in organizacijska usposobljenost zagotavljajo stabilno delovanje
Sole.

V studijskem letu 2025/2026 bo MPS dodatno okrepila kadrovsko podporo tudi z vidika preglednosti
organizacijskih vlog in odgovornosti v okviru notranjih procesov zagotavljanja kakovosti.

V ta namen bo izveden pregled sistematizacije delovnih mest ter opredelitev kljucnih procesnih nalog
(npr. podpora Studijskim postopkom, mobilnostim, projektni administraciji, podpori organom Sole in
digitalizaciji procesov), da se zagotovi jasna razmejitev zadolZitev, kontinuiteta dela ter u¢inkovitejse
nacrtovanje obremenitev.

Tak pristop bo prispeval k bolj dosledni izvedbi notranjih postopkov zagotavljanja kakovosti in
hitrejSemu odzivanju na ugotovljene izboljsave v okviru samoevalvacijskega procesa.

V prihodnje bo MPS dodatno vlagala v njihov profesionalni razvoj, saj so klju¢ni za uéinkovito izvajanje
Studijskih in raziskovalnih nalog. V ta namen se bodo udelezevali tudi serije delavnic o uporabi LLM-
jev v administraciji, ki jih na dvomese¢ni ravni organizira Institut Jozef Stefan.

8.6 Usmeritve in ukrepi za leto 2025/26

MPS bo tudi v prihodnjem letu okrepila delovanje kadrovske strukture z ukrepi, ki bodo usmerjeni v
zagotavljanje odli¢nosti uciteljev, mentorjev in strokovne podpore. Posebna pozornost bo namenjena
tudi uvajanju novih sodelavcev, izmenjavi dobrih praks ter sistemati¢nemu usposabljanju vseh, ki
soustvarjajo Studijsko okolje.

Poudarek bo na:
e krepitvi mentorskih kompetenc visokoSolskih uéiteljev,
e vkljucevanju zunanjih strokovnjakov v razvoj $tudijskih programov,
e izboljSanju podpornih procesov za pedagosko in raziskovalno delo ter
nadaljnji opredelitvi kadrovskih vlog v okviru posodobljene sistematizacije delovnih mest, ki bo
omogocila bolj u¢inkovito naértovanje in izvajanje podpornih dejavnosti ter ve¢jo preglednost
odgovornosti.

V okviru teh usmeritev bo MPS:

e nadgradila kriterije za vkljucevanje visokoSolskih uciteljev v skladu z evropskimi standardi in
usmeritvami ARIS,

e vzpostavila sistem neformalnega mentorstva za nove uditelje,

e izvajala letne delavnice za mentorje in somentorje z namenom izmenjave dobrih praks,

o formalizirala sodelovanje zunanjih mentorjev pri razvoju programov in evalvacijskih
postopkih ter

e vzpostavila sistem spremljanja udelezbe uciteljev na pedagoskih usposabljanjih in analizo
njihovega vpliva na kakovost pedagoskega dela.

Ti ukrepi bodo prispevali k nadaljnjemu razvoju kakovostnega, vkljucujocega in strokovno podprtega
Studijskega okolja ter krepitvi institucionalne stabilnosti MPS na podro&ju kadrovskega razvoja.
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Tabela 8.1: Ukrepi in nacrti za krepitev kadra na MPS.

Ukrep Opis Odgovorni Do kdaj
Nadgradnja kriterijev za Posodobitev kriterijev v skladu z evropskimi standardi | Studijska komisija maj 2025
izbor utiteljev in usmeritvami ARIS
Vzpostavitev mentorstva za | Uvedba sistema neformalnega mentorstva novo Akademski zbor, Komisija ~ [april 2026
nove utitelje vklju¢enih uciteljev s strani izkusenih sodelavcev za kakovost
Sistemati¢no usposabljanje | Letne delavnice in izmenjava dobrih praks za mentorje | vodstvo, zunanji svetovalci  [junij 2026
mentorjev in somentorje
Vedja vkljudenost zunanjih | Formalizacija sodelovanja zunanjih mentorjev pri Senat, Komisija za kakovost [september 2026
mentorjev razvoju programov, komisijah in evalvacijah
Spremljanje udeleZbe Vzpostavitev sistema spremljanja udelezbe profesorjev | Komisija za kakovost, junij 2026
uditeljev na pedagoskih na delavnicah ter analiza morebitne povezave z Studijska komisija, tajnitvo,
delavnicah in vpliva na rezultati $tudentskih evalvacij, ob upostevanju omejitev | Karierni center
evalvacije zaradi manjsega Stevila ocen in variabilne kakovosti

povratnih informacij
Delavnica o LLM-podprti | Delavnice o uporabi velikih jezikovnih modelov (LLM) | Vodstvo, karierni center junij 2026
avtomatizirani analizi za analizo podatkov, kako lahko pospesijo nase
podatkov raziskovalno delo ter kaksne so prednosti in omejitve

njihove uporabe.
Nadaljnji razvoj alumni Vkljuditev alumnov v pedagoski proces, vloge tajnistvo, alumni september 2026
baze in vklju¢enosti somentorjev in svetovalcev koordinator
Podpora uditeljem pri Digitalizacija zbiranja mnenj in sprotno poro¢anje, Komisija za kakovost, september 2026
uporabi rezultatov usmerjeno v izbolj$ave poucevanja tajnistvo
evalvacij
Izbolj$anje anketiranja in | Digitalizacija procesov zbiranja mnenj §tudentov in Komisija za kakovost, junij 2026
evalvacije predmetov sprotno porocanje o rezultatih tajnistvo
Krepitev strokovnega Dolo¢itev izobrazevalnih ciljev za administrativno vodstvo september 2026
razvoja podpornega kadra | osebje in podpora pri strokovnem izpopolnjevanju
Usposabljanje strokovnega | Vpeljava internih delavnic in rednih usposabljanj vodstvo, skrbniki podro¢ij, [september 2026
podpornega kadra (vklju¢no s podrodji digitalne podpore, projektnega zunanji izvajalci

vodenja, komuniciranja)

Tabela 8.2: Nacrt delavnic za Studente in VS ucitelje za leto 2025/2026.

Tematika delavnice OKkvirni termin izvedbe
Studenti Oblikovanje znanstvenih posterjev januar 2026
Raziskovalna etika april 2026
Digitalna finanéna pismenost (v okviru PUS projekta DigiSTEM) | maj 2026
Delavnica v sklopu IPSSC in alumni maj 2026
VS ugitelji Gradimo kakovost skupaj november 2025
in ostali Uporaba Al v pedagoskem procesu - 0snovno november 2025
zaposleni Uporaba Al pri preverjanju in ocenjevanju znanja (v okviru PUS | maj 2026
projekta DigiSTEM, prof. dr. Cestnik)
Participativne metode dela z mladimi in ranljivimi skupinami (v maj 2026
okviru PUS projekta DigiSTEM, mag. Darko Kovagig)
Vloga mentorja v pedagoSkem procesu junij 2026
LLM-podprta avtomatizirana analiza podatkov Junij 2026
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9. Studenti

Aktivno vkljucevanje Studentov v akademsko skupnost in v delovanje Sole pomembno prispeva k visji
kakovosti studijskega procesa, ve¢ji pripadnosti ter krepitvi mehanizmov notranjega zagotavljanja
kakovosti. MPS §tudente obravnava kot partnerje v razvoju $tudijskih vsebin, presoje kakovosti in
strateSkega odlocCanja.

9.1 Vpis na MPS

Vpis novih §tudentov na podiplomski $tudij na MPS je bil tudi v $tudijskem letu 2024/25 vegji kot v
preteklih letih zaradi dveh Erasmus Mundus programov. Posebe;j izstopa visok delez tujih Studentov, ki
so v letu 2024/25 predstavljali kar 67 % vseh novo vpisanih $tudentov, kar potrjuje mednarodno
prepoznavnost Sole ter u¢inkovito promocijo med ciljnimi skupinami zunaj Slovenije. Ob tem se
povecuje tudi potreba po sistemati¢ni podpori pri vkljucevanju tujih Studentov (uvajanje,
administrativna pomo¢, jezikovna in informacijska podpora), kar je naslovljeno v poglavju 6
(Internacionalizacija).

Povprecne ocene kot kazalnik akademske pripravljenosti

Povpre¢ne ocene dodiplomskega Studija novo vpisanih (tabela 9.1) ostajajo visoke, kar kaze na
kakovostno vhodno populacijo. Se posebej visoke so bile povpreéne ocene na doktorskem studiju, ki so
vse od leta 2018 presegale 8,9, kar kaZe na dosledno izbiro sposobnih in visoko motiviranih kandidatov.
Kazalnik povprecne ocene interpretiramo previdno (kot priblizen indikator akademske pripravljenosti),
saj se lahko zaradi razli¢nosti institucij in Studijskih sistemov delno razlikuje primerljivost ocen; zato
ga dopolnjujemo s kvalitativnimi informacijami mentorjev ter spremljanjem napredka Studentov v
prvem letu.

V podatkih za Studijsko leto 2024/25 (tabela 9.2) se nadaljuje pozitiven trend: povpre¢na ocena vseh
novo vpisanih znasa 8,91, pri ¢emer izstopa smer NANO (9,03). Smer NANO je dosegla visoko
povprecje, kar kaze na visoko akademsko pripravljenost novo vpisanih kandidatov. Za vecjo sledljivost
bomo v prihodnje v istem poglavju dodali tudi kratek pregled deleza vpisanih po stopnjah in programih
ter povezavo s trendi zakljuevanja Studija (poglavje 4.11), da bo razvidna povezava med vpisom,
napredkom in izidi.

Tabela 9.1: Povprecne ocene dodiplomskega Studija novo vpisanih v letih 2018/2019-2024/2025.

Studijsko leto Vpis na mag. Povpr. ocena mag. Vpis na dr. Povpr. ocena dr.
2018/2019 12 8,37 53 8,96
2019/2020 34 8,32 49 8,78
2020/2021 14 8,83 44 8,97
2021/2022 12 8,11 51 8,99
2022/2023 10 8,19 45 8,93
2023/2024 8 8,36 47 9,02
2024/2025 45 8,72 54 8,96

43



Tabela 9.2: Vpis in ocene po programih za 2024/25.

Program Vpis Povpreéna ocena
Skupaj EKO 26 8,77
EKO2 14 8,45
EKO3 12 8,91
Skupaj IKT 20 8,94
IKT2 5 8,69
IKT3 15 9,03
Skupaj NANO 45 9,03
NANO2 26 9,00
NANO3 19 9,04
Skupaj ST 8 8,74
ST3 8 8,74
Skupaj 99 8,91
Skupaj MAG 45 8,72
Skupaj DR 54 8,96

Struktura novo vpisanih $tudentov glede na spol in nacionalnost

Tabela 9.3 kaze razmeroma uravnoteZzeno spolno zastopanost (52 moskih in 47 Zensk) in ponovno
potrjuje visoko prisotnost tujih Studentov, ki predstavljajo 67 % novo vpisanih Studentov na drugi in
tretji stopnji. Najvecji delezZ tujih Studentov je zaznan v programih EKO (2. stopnja), IKT (2. stopnja),
NANO (2. stopnja) in ST (3. stopnja).

Te Stevilke podpirajo usmerjenost MPS v nadaljnjo internacionalizacijo, pa tudi v oblikovanje
programov in storitev, ki bodo dostopne in prilagojene raznoliki populaciji studentov. V naslednjem
porocilu bomo kazalnike raz¢lenili tudi po “novo vpisani” vs. “vsi vpisani”, saj ti dve skupini opisujeta
razlicen vidik internacionalizacije (vpisni tok vs. struktura populacije).

Tabela 9.3: Vpis novih studentov glede na spol in nacionalnost v sStudijskem letu 2024/25.

Stopnja Smer M Z SLO Tujci Skupaj
2. EKO 5 (36%) 9 (64%) |3 (21%) 11 (79%) 14

2. IKT 3 (60%) 2 (40%) |1 (20%) 4 (80%) 5

2. NANO 12 (46%) 14 (54%) |1 (4%) 25 (96%) 26

3. EKO 5 (42%) 7 (58%) |7 (58%) 5 (42%) 12

3. IKT 11 (73%) 4(27%) |8 (53%) 7 (47%) 15

3. NANO 11 (58%) 8(42%) |10(53%) |9 (47%) 19

3. ST 5 (63%) 3 (37%) |3 (38%) 5 (63%) 8
Skupaj - 52 (53%) 47 (47%) |33 (33%) | 66 (67%) 99

Sklepne ugotovitve
e MPS uspesno ohranja stabilno $tevilo vpisanih in hkrati postopno poveduje mednarodno
komponento Studija.
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e Povprecne ocene kazejo na visoko akademsko kakovost novo vpisanih Studentov, kar krepi
moznosti za doseganje raziskovalne odli¢nosti.

e Na ravni posameznih smeri se kazejo razlike v razmerju med spoloma in nacionalnostmi, kar
odpira prostor za bolj ciljno usmerjene aktivnosti promocije in podpore.

Ti podatki podpirajo nadaljnje ukrepe iz akcijskega nacrta 2024/25, zlasti na podrocjih vkljucevanja
tujih Studentov, uravnotezene zastopanosti ter individualiziranega pristopa v Studijskem procesu. Hkrati
razlike med programi nakazujejo potrebo po bolj ciljno usmerjenih podpornih aktivnostih, zlasti pri
vklju€evanju tujih Studentov in pri programih z niZjo stopnjo participacije. Za vecjo povezljivost z
ukrepi bo v poglavju 9.5 eksplicitno navedeno, kateri ukrep naslavlja kateri izziv (informiranost,
vklju€evanje tujih Studentov, sooblikovanje vsebin, formalizacija predstavniStva).

V prihodnjih porogilih bo MPS zagotovila tudi ve&jo metodolosko usklajenost podatkovnih virov med
programi kot del nadgradnje sistema notranjega zagotavljanja kakovosti (PDCA).

9.2 Vkljucenost Studentov v leto 2024/2025

V studijskem letu 2024/2025 je bil Studentski svet dejaven in konstruktiven. Sestajal se je ob kljuénih
akademskih mejnikih (vpis, evalvacije, komisije) in podal predloge za izboljsanje Studijskega procesa,
mentorstva in infrastrukture. Poseben poudarek je bil namenjen razvoju kompetenc, saj je SS zacel z
organizacijo delavnic za razvoj mehkih ves¢in (npr. upravljanje ¢asa) ter strokovnih ves¢in (npr. uporaba
umetne inteligence v raziskovanju). Delavnice so namenjene tako Studentom kot drugim zaposlenim na
Soli, vodijo pa jih Studenti, ki s tem dodatno pridobivajo pedagoske in organizacijske izkusnje. Za
zagotovitev kontinuitete in prenosljivosti dobrih praks bomo v letu 2025/2026 pripravili kratek “paket
uvajanja” za nove ¢lane SS (naloge, roki, kontaktne osebe, naéin predaje).

Studenti so sodelovali v vseh kljuénih organih MPS (Senat, Komisija za kakovost, Studijska komisija).
Njihova vkljucenost je bila najmoc¢nejsa na naslednjih podrocjih:

o evalvacije predmetov in predavateljev,

e izboljSevanje mentorskih praks,

« organizacija Studentske konference.

V okviru Studentske konference je SS dodatno okrepil povezovanje z alumni, saj program vkljucuje
pogovor z nekaterimi diplomanti Sole, hkrati pa se je povecala tudi prisotnost sponzorjev, kar prispeva
k boljsemu sodelovanju z industrijo. Studentski svet je organiziral dva dogodka, namenjena §tudentom
in profesorjem, ter en dogodek, na katerega so bili posebej povabljeni tudi alumni, s Cimer se
sistemati¢no krepi skupnost Sole.

Doloceni so bili tudi postopki za imenovanje §tudentov v delovne skupine MPS, kar je prispevalo k vegji
formalnosti in preglednosti predstavniskega sistema. Predstavnistvo Studentov v Solskih organih je sicer
Se vedno veCinoma vezano na Studente, ki govorijo slovensko, vendar se stanje postopno izboljsuje;
primer tega je Habilitacijska komisija, kjer so ¢lani pogosto tudi tuji $tudenti. To prakso zelimo razsiriti
tudi na druge komisije, kjer je to izvedljivo, zlasti z dvojezi¢no podporo gradiv in jasnejSim vabilom
tujim Studentom.
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9.3 Primeri dobre prakse

Na Studentski konferenci so prevzeli vlogo organizatorjev, vodij sekcij in moderatorjev razprav, kar je
okrepilo kompetence vodenja, javnega nastopanja in strokovne komunikacije.

Predlagali so tematske delavnice (npr. o pisanju ¢lankov in disertacij), ki so bile vklju¢ene v letni
program, pri Cemer so bile delavnice povezane tudi s potrebami Studentov v zgodnjih fazah
raziskovalnega dela (npr. nacrtovanje raziskave, struktura ¢lanka, etika objavljanja).

Studentski svet je sodeloval pri pripravi in izvedbi delavnic za razvoj prenosljivih veséin (npr.
upravljanje ¢asa, uporaba Ul v raziskovanju), pri ¢emer so posamezne vsebine izvedli tudi Studenti sami,
kar prispeva k razvoju pedagoskih in organizacijskih izkuSen;.

Kot primer dobre prakse izpostavljamo tudi vklju¢evanje Studentov v kakovostne procese (ankete,
povratne informacije, razprave v komisijah) ter sodelovanje pri habilitacijskih postopkih, kjer
Studentska perspektiva dopolnjuje presojo pedagoske kakovosti. V prihodnje bomo to sodelovanje
formalizirali z jasnim opisom vloge $tudentskih predstavnikov (kaj ocenjujejo, kako poro¢ajo in komu).

9.4 lzzivi

Kljub napredku ostajajo nekateri izzivi:
e aktivnost Studentov je neenakomerna med programi — nekatere smeri so zelo aktivne, druge
manj vkljucene,
e mnogi Studenti niso ustrezno seznanjeni z moznostmi sodelovanja,
e Vloga Studentov je pogosto omejena na izvedbene naloge (dogodki, ankete), redkeje pa
sodelujejo pri oblikovanju vsebin,
e vkljucenost Studentov v procese odloanja in sooblikovanja vsebin Se ni enakomerno
formalizirana med programi.
Poseben izziv predstavlja tudi vkljucevanje tujih Studentov, ki se pogosto ne vkljucijo v predstavniske
ali organizacijske aktivnosti zaradi jezikovne in informacijske vrzeli. Zato bodo ukrepi v 9.5 neposredno
naslovili (i) dvojezi¢no komunikacijo, (ii) uvajalne aktivnosti v angles¢ini in (iii) jasno “vstopno to¢ko”
za tuje Studente v prvem letniku (Studentski ambasador).

9.5 Usmeritve in ukrepi za leto 2025/2026

V studijskem letu 2025/2026 bo MPS uvedla niz ukrepov, ki bodo okrepili §tudentski glas, izbolj3ali
informiranost ter omogocili enakovredno vklju¢evanje vseh Studentov, vklju¢no s tujimi, z namenom
povecanja njihovega sodelovanja v procesih odloCanja in spremljanja kakovosti Studijskega procesa.
Ukrep 1 in 2 naslavljata izziv nezadostne informiranosti in neenotne participacije; ukrep 3 in 4
povecujeta vlogo Studentov pri sooblikovanju vsebin; ukrep 5 naslavlja jezikovno-informacijsko vrzel
pri vkljucevanju tujih Studentov.
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Tabela 9.4: Usmeritve in ukrepi za leto 2025/2026.

ter imenovanje vsaj enega $tudentskega
predstavnika v delovne skupine za pripravo vedjih

dogodkov

Ukrep Opis Odgovorni Kazalnik uspe$nosti
Vzpostavitev strukturirane Mese¢ni elektronski noviénik z rubriko »§tudentski | tajnistvo, Studentski svet  [Pripravljen letni pregled
komunikacije s $tudenti glas« in digitalni obrazec za sprotno zbiranje pobud, lpobud in odzivov vodstva
z letnim pregledom prejetih predlogov in odzivov
vodstva
Krepitev vloge Studentskega Priprava internega pravilnika, jasni postopki volitev | SS, Komisija za kakovost [zvedeno vsaj 1 uvajalno
sveta in usposabljanje predstavnikov, vklju¢no z srecanje letno
uvajalnim sre¢anjem za nove predstavnike
Vkljudevanje $tudentov v Letni predlogi za predmetnik (najman;j 3 predlogi Studijska komisija (Obravnavani najmanj 3
oblikovanje programa letno, obravnavani na Senatu) in izbira gostujo¢ih Studentski predlogi na
predavateljev Senatu
Formalizacija sodelovanja pri Vklju¢evanje $tudentov v organizacijske odbore in | vodstvo [menovan $tudentski
dogodkih in razpravah vzpostavitev §tudentskega koti¢ka na spletni strani [predstavnik v vsaj 1

delovni skupini letno

Spodbujanje vklju¢evanja tujih
$tudentov

Uvajalne aktivnosti v angle$¢ini in moZnost
dvojezi¢nega delovanja Studentskega sveta ter
imenovanje §tudentskega ambasadorja za podporo
tujim $tudentom v prvem letniku

Karierni center, SS

Imenovan vsaj 1
Studentski ambasador
letno
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10. Materialni pogoji in digitalna podpora

Kakovost doktorskega Studija je tesno povezana z dostopom do ustreznih raziskovalnih, prostorskih in
digitalnih pogojev. MPS si prizadeva, da Studentom zagotavlja infrastrukturo, ki podpira
individualizirano, interdisciplinarno in tehnolosko podprto raziskovalno delo.

10.1 Raziskovalna infrastruktura

Studentom MPS je omogo&en dostop do vrhunske raziskovalne opreme, ki se nahaja v laboratorijih in
raziskovalnih skupinah mentorjev. Gre za opremo najvisje raziskovalne kategorije, ki je vkljucena tudi
v nacionalne raziskovalne infrastrukture in centre odli¢nosti (npr. CENN, NIC, 1JS, ACIES).

Poleg fizi¢nega dostopa je Studentom na voljo tudi mentorstvo in tehni¢na podpora specializiranih
raziskovalcev, kar omogoca kakovostno izvajanje eksperimentalnega in aplikativnega dela.

Vendar pa razpoloZljivost opreme pogosto ni enakomerno porazdeljena med vse smeri in programe.
Ugotovljene so bile potrebe po boljsi koordinaciji dostopa ter vecji preglednosti glede pogojev uporabe
in rezervacij, kar bo v prihodnje naslovljeno z vzpostavitvijo enotnega pregleda dostopne raziskovalne
infrastrukture in kontaktnih tock za posamezna podrocja.

10.2 Digitalna podpora in hibridno ucenje

MPS uporablja spletni aplikaciji e-Student in e-Profesor, ki $tudentom in profesorjem omogolata
enostaven dostop do obrazcev, $tudijske dokumentacije in osebnih evidenc. Spletna stran MPS ponuja
strukturiran in pregleden dostop do informacij o programih, predmetih, dogodkih ter samoevalvaciji.
Predavalnice so prilagojene za izvajanje hibridnega pouka, kar omogoc¢a vkljucevanje Studentov na
daljavo. V studijskem letu 2024/25 je bil del predmetov izveden v kombinirani obliki, kar je povecalo
dostopnost za tuje in zaposlene Studente.

Kljub napredku se kaze potreba po:
e izboljSanju digitalne uporabniske izkusnje (navigacija, mobilna dostopnost),
e vecji povezanosti med informacijskimi sistemi (npr. povezava s COBISS, ARNES),
e dodatnih vsebinah v angleskem jeziku za tuje Studente,
e bolj sistemati¢nem spremljanju digitalnih kompetenc $tudentov in predavateljev, zlasti v
kontekstu uporabe digitalnih raziskovalnih orodij in umetne inteligence v studijskem procesu.

10.3 Prostor za delo in sodelovanje

Za individualno in skupinsko delo §tudenti MPS uporabljajo raziskovalne prostore pri svojih mentorjih
v sodelujocih institucijah. Na voljo so tudi skupni prostori MPS za sestanke, seminarje in dogodke.
Vendar pa ni na voljo univerzalnega, stalnega Studijskega prostora, kjer bi se Studenti razlicnih
programov lahko redno srecevali, sodelovali in oblikovali skupnost. Ta vidik je pomemben za krepitev
interdisciplinarnosti, pripadnosti in neformalnega znanstvenega dialoga, zato MPS v prihodnjem
obdobju nacrtuje preucitev moznosti za vzpostavitev skupnega prostora za interdisciplinarno
sodelovanje doktorandov.
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10.4. Dostop do knjiZnice

MPS ima sklenjeno pogodbo z Institutom »Jozef Stefan, ki svojim raziskovalcem in $tudentom
standardih visokoSolskih in raziskovalnih knjiznic in Studentom nudi fizi¢ni in digitalni dostop do
znanstvenih monografij, e-revij, podatkovnih baz in orodij za upravljanje literature. Poleg tega Studenti

cen e

v raziskovalno delo.

V praksi vecina Studentov ne poroca o tezavah z dostopom do virov. Kljub temu bi bila priporocljiva
sistemati¢na analiza knjizni¢nih potreb in stopnje uporabe teh virov s ciljem optimizacije podpore pri
znanstvenem pisanju, iskanju literature ter ravnanju z referencami. V prihodnje nacrtujemo tudi dodatne
usmerjene delavnice o iskanju informacij, etiki citiranja in uporabi orodij, kot so EndNote, Zotero in
Mendeley, kar bi lahko dodatno izboljSalo kompetence Studentov na podro¢ju znanstvenega
komuniciranja v povezavi z naceli odprte znanosti in upravljanja raziskovalnih podatkov (RDM).
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11. SWOT analiza

Na podlagi celovite samoevalvacije dejavnosti MPS v §tudijskem letu 2024/2025, ki temelji na analizi
kazalnikov kakovosti, Studentskih evalvacij, porocCilih mentorjev ter razpravah v organih Sole, smo

pripravili SWOT analizo kot strnjen pregled klju¢nih prednosti, slabosti, priloznosti in tveganj za
nadaljnji razvoj.

Prednosti (Strengths)

MPS odlikuje izrazita raziskovalna usmerjenost in tesna povezanost z vrhunskimi
raziskovalnimi institucijami, predvsem z Institutom »Jozef Stefan«. Ta povezanost omogoca
neposredno vklju¢evanje Studentov v raziskovalne skupine in projekte ter dostop do vrhunske
raziskovalne infrastrukture.

Visoka raven raziskovalne odli¢nosti se kaze v nadpovprecnem Stevilu znanstvenih objav na
Studenta (3,39) ter v visokem delezu objav v najvisjem kvartilu (Q1), kar potrjuje kakovost
doktorskega izobrazevanja.

Pomembna prednost MPS je tudi izrazita internacionalizacija, saj deleZ tujih §tudentov dosega
46 %, hkrati pa se povecuje Stevilo mednarodnih mobilnosti in projektov. Studijsko okolje je
interdisciplinarno, dinami¢no in vpeto v evropski raziskovalni prostor.

Vzpostavljen sistem notranjega zagotavljanja kakovosti, ki vkljuuje redno spremljanje
kazalnikov, samoevalvacijo ter akcijske nacrte izboljSav, omogoca sistemati¢no upravljanje
razvoja in uvajanje izboljsav.

Slabosti (Weaknesses)

Kljub visoki raziskovalni uspesnosti ostaja pomemben izziv pravocasno zakljucevanje Studija.
Delez doktorandov, ki zakljucijo $tudij v Casu statusa $tudenta, ostaja pod ciljno vrednostjo, kar
kaze na potrebo po bolj strukturiranem spremljanju napredka in jasnejsih pricakovanjih.
Prisotna je tudi neenakomernost med Studijskimi programi glede dostopa do raziskovalnih
priloZnosti, mobilnosti in sodelovanja v projektih, kar lahko vpliva na enakovredno $tudijsko
izkusnjo.

Sistemati¢no spremljanje kariernih poti diplomantov $e ni v celoti razvito, kar omejuje vpogled
v dolgoro¢ne ucinke Studija in moznosti za prilagajanje programov potrebam trga dela.
Dodatno se kot slabost kaze tudi Se ne povsem sistematic¢na integracija tujih Studentov (uvajanje,
administrativna podpora, jezikovna dostopnost informacij).

PriloZnosti (Opportunities)

MPS ima pomembne priloznosti za nadaljnji razvoj na podro&ju internacionalizacije, zlasti
preko sodelovanja v evropskih programih (Erasmus+, Erasmus Mundus) ter razvoja skupnih in
dvojnih doktoratov.

Nadaljnja digitalizacija in nadgradnja sistema spremljanja kazalnikov (npr. RESPO) omogoca
bolj ucinkovito upravljanje kakovosti ter zgodnje prepoznavanje tveganj pri Studijskem
napredku.
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Krepitev sodelovanja z industrijo predstavlja pomembno razvojno priloznost, zlasti na podro¢ju
industrijskih doktoratov, skupnih projektov ter vkljuevanja industrijskih partnerjev v Studijski
proces.

Dodatno priloznost predstavlja tudi razvoj podpornih aktivnosti za Studente, predvsem na
podroc¢ju mehkih vescin, kariernega razvoja in prenosa znanja v prakso.

Med pomembnimi razvojnimi priloznostmi MPS je tudi moznost pridobitve koncesije za
izvajanje podiplomskega Studija na programih, ki jih javne univerze ne izvajajo. Tak status bi
MPS omogo¢il vegjo sistemsko stabilnost, bolj predvidljivo financiranje ter ué¢inkovitejso
organizacijo $tudijskega procesa. Hkrati bi okrepil vlogo MPS kot nosilke specializiranih,
raziskovalno intenzivnih podiplomskih programov na podro¢jih, ki so za slovenski raziskovalni
in razvojni prostor strateSko pomembna.

Tveganja (Threats)

Med kljucnimi tveganji ostaja predvsem dolgotrajnost doktorskega Studija, ki lahko vpliva na
motivacijo Studentov ter u€inkovitost sistema financiranja.

Moéna odvisnost od raziskovalnega okolja in projektnega financiranja lahko predstavlja
tveganje v primeru sprememb v raziskovalni politiki ali zmanjSanja financiranja.
Konkuren¢nost mednarodnega prostora doktorskega izobraZevanja se povecuje, kar zahteva
stalno prilagajanje programov, izboljSevanje podpore $tudentom ter krepitev mednarodne
prepoznavnosti.

Tveganje predstavlja tudi neenakomerna vkljucenost industrije, ki lahko omejuje razvoj
aplikativnih kompetenc in zaposlitvenih priloznosti diplomantov.
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12. Dokumentacija o izvajanju nalog

SKUPSCINA IN AKADEMSKI ZBOR

Naloge

Presoja predlogov aktov, porocil in
naértov MPS s posebnim ozirom na
kakovost — posami¢no v sprotni
obravnavi

Celovita obravnava raziskovalno-
izobrazevalnih dejavnosti MPS z ozirom
na kakovost

Dokumentacija
Zapisniki sej Skupscine
Zapisniki sej Akademskega zbora

Predlogi in priporocila Skupscine o
presoji in spodbujanju kakovosti

UPRAVNI ODBOR

Naloge

Presoja programskih in finan¢nih nacrtov
ter poro€il o izvajanju glede na
usmerjenost k viSanju kakovosti
dejavnosti MPS — vlaganja v prostore,
opremo, kadre, podporo Studentom
Presoja evalvacijskih poro¢il s posebnim
ozirom na potrebe razvoja gospodarstva
Obravnava zaposlitvenih prioritet ter
zaposljivosti in zaposlitvenih pogojev za
diplomante MPS

Dokumentacija
Zapisniki sej — priporocila in sklepi za
obravnavo kakovosti v organih MPS

Predlogi in priporocila UO s predlogi za
ukrepe
Predlogi in priporocila UO s predlogi za
ukrepe

DEKAN

Naloge

Redno spremljanje kakovosti
raziskovalno-izobrazevalnih in drugih
dejavnosti MPS

Neformalni pogovori s Studenti o
kakovosti raziskovanja, izobraZevanja in
drugih dejavnostih MPS

Iskanje domacih in mednarodnih
primerov dobre prakse na podro¢ju
kakovosti in seznanjanje organov,
utiteljev in $tudentov MPS z njimi ter
predlaganje ustreznih aktivnosti MPS
AngaZiranje organov, organizacija in
nadzor nad izvedbo samoevalvacije MPS
Stalno izboljSevanje sistema
samoevalvacije MPS

Uveljavljanje vrhunskih Kkriterijev
kakovosti pri izboru kandidatov za
priznanja MPS

Dokumentacija
Porocéila dekana o kakovosti dela za
organe MPS

Neformalna opozorila in priporocila
posameznim uciteljem in sodelavcem ter
organom MPS

Predlogi dekana na Kolegiju dekana

Letno poro¢ilo MPS o samoevalvaciji

Pobude za dopolnjevanje ciljev,
strategije, kriterijev in kazalnikov —
predlogi organom MPS

Utemeljitve predlogov za priznanja MPS
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SENAT IN KOMISIJI SENATA (STUDIJSKA, HABILITACIJSKA)

Naloge

tem magistrskih in doktorskih del in
presoja kakovosti predlozenih
magistrskih del in doktorskih disertacij
Presoja kakovosti Studijskih programov
in njihovega izvajanja

Dolocanje prednostnih usmeritev
raziskovalnega dela MPS

Opredelitev osnov za preverjanje in
ocenjevanje znanja v programih MPS
Dolocanje in preverjanje strokovnih
pogojev za habilitacije u¢iteljev MPS
Sprejem in dopolnjevanje meril za
ocenjevanje kakovosti raziskovalnega,
razvojnega in svetovalnega dela MPS
Obravnava evalvacijskih porocil o delu
MPS

Presoja kakovosti predlogov za odobritev

Dokumentacija

Predlogi tem in magistrskih ter
doktorskih del, porocila in ocene,
zapisniki sej komisij in Senata

Predlogi Studijskih programov in
predmetov, porocila o razpravi na sejah
Senata v zapisnikih

Zapisniki sej Senata

Zapisniki sej Senata

Zapisniki sej komisij in Senata

Porocilo o posebni razpravi na seji Senata

Zapisniki sej Senata

KOMISIJA ZA KAKOVOST

Naloge

Pripravi letno samoevalvacijsko porocilo
Tekoce spremlja kakovost Studija in
podaja predloge za njegovo izboljSanje
Tekoce spremlja kakovost
znanstvenoraziskovalnega dela in podaja
predloge za njegovo izboljSanje
Opravlja druge naloge na podrocju
spremljanja in izboljSanja kakovosti

Dokumentacija
Samoevalvacijsko porocilo
Zapisniki sej komisije

Zapisniki sej komisije

Zapisniki sej komisije

STUDENTSKI SVET

Naloge

Sodelovanje pri obravnavi kakovosti v
organih MPS

Sodelovanje v zasnovi in izvedbi letne
ankete za oceno kakovosti pogojev in
izvajanja $tudija na MPS

Razprava Studentskega sveta o kakovosti
$tudija na MPS

Organizacija in izvedba letne Studentske
konference MPS s predstavitvijo
raziskovalnih projektov in pomena
dosezkov za inovativnost v praksi

Dokumentacija
Zapisniki sej organov MPS

Poroéilo o anketiranju in rezultati

Posredovanje zapisa ocen in predlogov
Dekanu ter osebna predstavitev pri
obravnavi kakovosti MPS na sejah
organov MPS

Izvedba konference

Zbornik posterjev

Zbornik ¢lankov

Porocilo o letni Studentski konferenci
MPS
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TAJNISTVO

Naloge

Sprotna podpora organom MPS pri
obravnavanju kakovosti in prizadevanjih
za viSanje kakovosti

Vodenje dokumentacije o sistemu
kakovosti vseh dejavnosti MPS

Postavitev sistema Kriterijev in
kazalnikov za spremljanje in spodbujanje
kakovosti dela MPS ter informacijskega
sistema za njeno spodbujanje s primeri
dobre prakse

Dokumentacija

Opredelitev specifi¢nih dolznosti
glavnega tajnika in razporeditev nalog
&lanov tajniitva MPS za podporo vsem
akcijam za dvig kakovosti

Dokumenti vseh organov MPS s
posebnim poudarkom na kakovosti ter
pregled nalog in nadzora nad njihovim
izvajanjem

Postopna gradnja celovitega
informacijskega sistema za spremljanje in
spodbujanje kakovosti dela MPS
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