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1. UuvoD

Mednarodna podiplomska 3ola JoZefa Stefana (v nadaljevanju MPS) je avtonomna in ustvarjalna
akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev, Studentov in drugih sodelavcev. Njena visoka
akademska odlicnost temelji na kakovostni izvedbi Studijskih programov, stalni interakciji s
spreminjajo¢im znanstveno-raziskovalnem okoljem, vpetost v gospodarstvo ter vseh ustanoviteljev
in partnerjev v druzbeno okolje. Pri razvoju na Studenta osredinjenega Studija Sola uposteva nacela
in cilje Evropske unije ter cilje Strategije razvoja Slovenije 2030. Poseben poudarek je na prispevku
k vklju€ujodi, zdravi, varni, raznoliki in odgovorni druzbi. Prav tako si MPS prizadeva za digitalno
transformacijo, visoko stopnjo sodelovanja in usposobljenosti, trajnostni razvoj za ohranjanje
naravnega okolja ter doseganje klimatskih ciljev.

Poslanstvo MPS je zagotoviti najkakovostnejsi podiplomski $tudij na magistrskem in doktorskem
nivoju s pomocjo raziskovalno-izobrazevalnega procesa v intenzivnem raziskovalno-razvojnem in
inovativnem okolju ter prispevati h krepitvi vloge odlicne znanosti in visokih tehnologij v razvojnem
potencialu druzbe, kar lahko bistveno prispeva h gospodarski moci in harmoniénemu socialnemu
razvoju. MPS deluje kot sredi$¢e odli¢nosti, ki tesno prepleta temeljno raziskovanje s podiplomskim
izobrazevanjem in razvojem inovacij. Raziskovalne dosezke neposredno vkljuCuje v inovacijske
projekte za razvoj proizvodnje, storitvenih dejavnosti in upravljanja. Magistri in doktorji skupaj z
mentorji MPS in somentorji iz prakse prispevajo k novim doseikom v temeljnem raziskovanju in
uvajanju inovacij na znanstveni podlagi.

Vizija MPS, opredeljena ob ustanovitvi 2004:

Neposredno povezovanje raziskovanja in podiplomskega izobraZevanja za ustvarjanje znanja in
spodbujanje inovativnosti

Do leta 2023 bomo postali najboljSa Sola v drzavi, ki v tesni povezavi z gospodarstvom ustvarja
magistre in doktorje znanosti, ki bodo najboljse usposobljeni za opravljanje najzahtevnejsih poklicev
doma in v mednarodnem prostoru. Prizadevali si bomo uvrstiti se med Sole, ki izstopajo s svojo
odlicnostjo in kakovostjo ter sodobnim in ustvarjalnim pristopom na Studijskih programih
Nanoznanosti in nanotehnologije, Informacijske in komunikacijske tehnologije, Ekotehnologije in
Senzorske tehnologije.

Strategija MPS je prispevati h krepitvi vloge znanosti in visokih tehnologij v razvojnem potencialu
druzbe, kar lahko bistveno prispeva h gospodarski moci in harmoniénemu socialnemu razvoju.
Raziskovalno-izobraZevalna strategija MPS je oprta na visoko kakovost temeljnih raziskav in prenos
njihovih dosezkov v resevanje konkretnih razvojnih problemov. K temu v veliki meri prispevajo
mednarodna izpostavljenost MPS, sodelovanje z odliénimi univerzami ter partnerski odnosi z
gospodarskimi in drugimi organizacijami. S tem prispeva MPS k izgradnji celovitega mehanizma za
krepitev trajnostnega razvoja gospodarstva kot osnove stabilnosti drzave. Strategijo gradimo na
pri¢akovanjih, da se bo v bliZznji prihodnosti vzpostavilo v Sloveniji okolje, ki bo spodbujalo znanje in
direktna vlaganja gospodarstva v pedagosko-raziskovalni proces.
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UresniCevanje tega poslanstva in strategije terja visoko kakovost raziskovanja, izobraZevanja in
upravljanja ter njihovo prepletenost. Zato so skrb za kakovost, odli¢nost izobraZevanja ter vpetost v
domace in mednarodno okolje temeljne vrednote 3ole in kljuéne naloge vseh organov MPS in e
posebej vsakega ucitelja, Studenta, upravnega sodelavca in industrijskega partnerja, vklju¢enega v
dejavnosti MPS.

Pri svojem pedagoskem in raziskovalnem delu, pri urejanju notranjih odnosov ter umescéanju v SirSo
druzbo izhaja MPS iz spostovanja vrednot:

2.

odli¢nosti znanja in znanosti,

akademske svobode,

sodelovanja in solidarnosti,

eti¢nega in odgovornega odnosa do druzbe in okolja,
pravi¢nosti.

OCENA POLOZAJA

Analiza notranjega polozaja

MPS je center visokoolskega izobraZevanja, povezana z najvedjimi slovenskimi raziskovalnimi
intituti in gospodarskimi ustanovitelji in partnerji ter drugimi visokoSolskimi organizacijami
doma in v tujini,

vpetost ustanoviteljev in partnerjev ter njihove raziskovalne infrastrukture v znanstvene in
raziskovalno-razvojne projekte,

povezovanje teoretskih, metodoloskih in razvojno-prakti¢nih znanj v procesu izobrazevanja,
prenovljeni Studijski programi na podiplomskem Studiju, ki tradicionalne metode poucevanja
nadomescajo s sodobnejSimi, ki vzpodbujajo kulturo ustvarjanja in notranjo motivacijo
Studentov,

vkljucitev uciteljev, raziskovalcev, znanstvenikov in studentov v mednarodno izmenjavo,
izvajanje posebnih programov v tujem jeziku za Studente na izmenjavah,

organizacija domacih in mednarodnih konferenc,

odli¢nosti temeljnega, aplikativnega in razvojnega znanstvenoraziskovalnega in strokovnega
dela,

povezanost med pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom, ki prispeva k neposrednemu
vklju¢evanju znanstveno-raziskovalnega dela v pedagoski proces,

povezovanje razliénih znanstvenih disciplin Sole omogoca interdisciplinarno znanstveno-
raziskovalno delo in ustvarjanje novega znanja,

prenos znanja in raziskovalnih procesov v prakso,

uspe$nost magistrov in doktorjev MPS.

Slabosti:

nizka stopnja angaziranosti Studentov pri delovanju Sole,

prostorska utesnjenost Sole,

premajhna prepoznavnost MPS doma in v svetu,

nezadostno spremljanje obremenitve Studentov in kreditnega vrednotenja aktivnosti,
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odsotnost nezadostnega urejanja sistemskega razvoja kadrov,

slaba vpetost studentov v mednarodne izmenjave,

nerazvitost osebnega svetovanja in podpore za Studente, kariernega centra in Alumni kluba,
premajhno Stevilo asistentov,

(ne)sprejemljivost posebnih kazalcev za vrednotenje kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela
na podroéju programov $tudija MPS kot znanosti z nekaterimi posebnostmi,

nezadostno sofinanciranje Studija z javnimi sredstvi in sredstvi, pridobljenimi iz trznih virov,
pomanjkanje ekspertize na podrocju komercializacije znanja na podrocju energije in okoljske
tehnologije.

Analiza zunanjega okolja

PriloZnosti:

izkusnje dolgoletnega kakovostnega izvajanja pedagoskega procesa, ki omogoca pripravo
Studijskih programov, ki so najprimernejsa oblika izobraZzevanja za bodoce raziskovalce,
krepitev raziskovalnega okolja MPS na prednostnih raziskovalnih projektih ole,

krepitev sodelovanja z industrijo,

enotnejSe vodenje politike znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela z vecjo integracijo
ustanoviteljev in partnerjev,

krepitev mednarodnega sodelovanja,

krepitev razvoja kadrov na identificiranih podrocjih, ki predstavljajo priloZnost za podrocje
delovanja Sole kot so npr. komercializacija znanja, okoljske in senzorske tehnologije, energija,
krepitev izobraZevalnih dejavnosti znotraj prioritetnih tem pametne specializacije,

krepitev in umestitev MPS v irsi visoko3olski prostor v Sloveniji in svetu,

krepitev modernih naprednih pristopov izobrazevanja in prepoznavnosti MPS,
vzpodbujanje profesorjev MPS pri pridobivanju EU, MCSA, ITN projektov,

sistemati¢no pridobivanje dodatnih sredstev,

ustvarjanje skupnih doktorskih programov z vodilnimi univerzami na svetu,

razvijanje oblik, s katerimi se krepi sodelovanje med Studenti,

okrepitev sodelovanja z magistri in doktorji MPS in oblikovanje Kariernega centra in Alumni
kluba.

Nevarnosti:

nejasni splosni in zakonodajni okviri za nemoteno financiranje podrocja visokoSolskega
izobraZevanja za nejavne visokosolske institucije,

pomanjkanje sredstev za vzdrzevanje in nabavo raziskovalne infrastrukture za izobrazevanje in
raziskovalno delo,

pomanjkanje sredstev za financiranje znanstveno-raziskovalnega dela in mladih raziskovalcev v
RS.
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3. STRATESKE USMERITVE IN DOLGOROCNI CIUI

Za uresniCevanje poslanstva in vizije potrebuje Sola jasne strateSke usmeritve ter iz njih izpeljane
cilje do leta 2023.

Te usmeritve in cilji so nasledniji:
l. strateska usmeritev

IzboljSanje Studijskega procesa, ki bo osredotoCen na Studenta, njegovo notranjo motivacijo in
kulturo ustvarjalnega sodelovanja za znanstveno odli¢nost.

Cilji:

krepitev modernih pedagoskih pristopov, tehni¢ne in prostorske opremljenosti
izboljSanje sistema kakovosti pedagosko raziskovalnega procesa

spodbujanje proaktivnosti Studentov pri vkljuevanju v razvojne aktivnosti Sole
razvijanje kariernih kompetenc v delu Kariernega centra in Alumni kluba

Il. strateSka usmeritev
Okrepiti prepoznavnost MPS doma in v svetu.

Cilji:

- vzpodbujanje objav Studentov in profesorjev v najodli¢nejSih mednarodnih znanstvenih revijah
- krepitev sodelovanja z najboljSimi univerzami in ustvarjanje pogojev za skupne doktorate

- okrepitev mednarodne izmenjave Studentov in profesorjev

I1l. strateSka usmeritev

Okrepiti povezovanje raziskovanja in podiplomskega izobraZevanja za ustvarjanje znanja in
spodbujanje inovativnosti.

Cilji:

- vkljuéevanje Sole in sodelujocih raziskovalnih institutov v strateske raziskave gospodarstva

- okrepitev sodelovanja z industrijskimi partnerji pri skupnih projektih, predvsem znotraj
prioritetnih tem pametne specializacije

- okrepitev dostopa do najbolj sodobne raziskovalne opreme v Sloveniji in tujini

- osves€anje in opolnomocenje Sole pri pomenu komercializacije znanja



